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O C A K  2 0 1 6 S A Y I : 4 

см !Ǌ-DŜ .ǸƭǘŜƴ 

¢Φ/Φ 

¢w!.½hb ±![T[TFT 

T[ aT[[T 9FT¢Ta a«5«w[«F« ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ 

¸ƤƭΥ нлмс {ŀȅƤΥ п 

¸ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ 

¢ǊŀōȊƻƴ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ŘƤƴŀ 

IL½Lw !Y¢!  κ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊǸ 

¸ŀȅƤƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ 

aŜǎǳǘ Y!  κ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 

bƛƭƎǸƴ aT{Tw κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ  !wD9 

±ŜȅǎŜƭ ¢ht![ κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

¦Ǌŀƭ ¸!a!b κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

9ƳǊŀƘ tT DTb κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

aŜƘƳŜǘ ¢!± !b[LhF[¦ κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

{Ŝœƛƭ 4L¢[!Y κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

aǳƘŀƳƳŜǘ ¢«wYa9b κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

9Ǌƻƭ  !ITb κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 

bǳǊŀȅ Y!w!.!¸Lw κ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ !wD9 
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aT[[T 9FT¢Ta a«5«w« {¦b¦  п 

!w-D9 b95TwΚ р 

«bT±9w{T¢9 ¸9w[9 ¢Twa9 ¢9w/TI 5!bL a!b[LFL с 

¸ŜƳŜƪǘŜ 5ŜƴƎŜ tǊƻƧŜǎƛ ¸ƤƭƭƤƪ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƴŘƤ с 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! 9FT¢TaT T[49 {!I! ½T¸!w9¢[9wT т 

нлмр-нлмф {¢w!¢9WTY t[!bLaL½ ¸!¸Lb[!b5LΦ т 

9FT¢Ta59 T¸T mwb9Y[9w у 

9FT¢Ta59 ¸9bT[TY4T[TY .m[D9{9[ m5«[ ¢mw9bT ф 

a9wY9½T {Lb!±[!w ό¸D{-[¸{ύ 4![L ¢!¸L D9w49Y[9 ¢TwT[5TΦ мл 

aŜǊƪŜȊƛ {ƤƴŀǾƭŀǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ ōŀǎƤƭŘƤΦ мм 

ά«bT±9w{T¢9¸9 ¸h[/¦[¦Y twhW9{T T .Tw[TFT twh¢hYh[«έ мн 

Ϧ«bT±9w{T¢9¸9 ¸h[/¦[¦Y twhW9{TϦ ¢w¢ϥ59 мн 

959{ 9FT¢Ta9 w9bY[T !5La[!w Ψ.¦D«b 9bD9[ ¸hYΩ 9¢YTb[TFT мо 

¢w!.½hb ¸9w9[ 9 T¢[TY 9¸[9a t[!bL Y!t{!aLb5! άмл !w![LY Tb{!b мо 

mFw9b/T[9w !. ¸T mFw9bT¸лw twhW9{T мп 

ά59F9w[T mFw9¢a9bTaέ twhW9{T twh¢hYh[« Ta½![!b5LΦ мр 

«bT±9w{T¢9¸9 ¸h[/¦[¦Y twhW9{T Y!t{!aLb5! T .Tw[TFT twh¢hYh[« мр 

59bT½TaT ¢!bL¸hw¦a ±9 Yhw¦¸hw¦a twhW9{T мс 

ά9wD9b[9w[9 ¦½[! La5! 9FT¢Ta/TbTb 9FT¢TaTέ twhW9{T мс 

¢9hD {9aTb9w[9wT мт 

¸D{-[¸{ {9aTb9w[9wT мт 

9w!{a¦{Ҍ ±9 9¢²TbbTbD twhDw!a[!wL 9FT¢TaT му 

59F9w[9w 9FT¢TaT twhW9{T му 

T[Y  TwY9¢Ta twhDw!aL мф 

9FT¢Ta9 w9bY[T !5La[!w twhW9{T 59w{ a!¢9w¸![[9wT .w!T[[9 ![C!.9{Tb9 49±wT[T¸hwΦ мф 

Ϧ¸D{ 59b9a9 {Lb!±L {hw¦ I!½Lw[!a! YhaT{¸hb¦Ϧ нл 

9FT¢Ta59 w9bY[T !5La[!w ό959{ύ нл 
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Ķ¢ĶNDEKĶLER 



{¦b¦  

{ǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒŜƴ ƎŜƭƛǒŜƴ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤπ

ƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ¢ǊŀōȊƻƴ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ нлмр-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǸǘǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸπ

ƐǸ ƻƭŀǊŀƪΣ άƳƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǦƭƳƤǒ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜȅƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ōƛƭƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤέ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ  

нлмп-нлмр 9ƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ ¢ǊŀōȊƻƴ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭŘǳΦ aǸŘǸǊƭǸπ

ƐǸƳǸȊǸƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ȅŀ Řŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊœƻƪ ƎǸȊŜƭ ǇǊƻƧŜ Ƙŀȅŀǘ ōǳƭŘǳΦ 

!. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ   ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŜƐƛǝƳƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ 959{ ǇǊƻƧŜπ

ƭŜǊƛΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ¢9hD ¸D{ ŘǳǊǳƳǳΣ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ōƛǊπ

œƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ  

5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ǎƻƴπ

Ǌŀƪƛ ōǸƭǘŜƴƭŜǊŘŜ ŘŜ ƎǀǊŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ !w-D9 .ƛǊƛπ

ƳƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ .ǳ ōǸƭǘŜπ

ƴƛƳƛȊŘŜ ƎŜœǝƐƛƳƛȊ с ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜΣ ŜƐƛǝƳŘŜ ǀǊƴŜƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ !. ǇǊƻπ

ƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ōǸǘǸƴ ōǳ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǘǸƳ ŜƪƛōƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

IƤȊƤǊ !Y¢!  

aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊǸ 

!Ǌ-DŜ .ǸƭǘŜƴƛ см         {!¸C! п 
 



  9ƐƛǝƳΣ .ƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜπ

ȅŀ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ǸǊǸƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ 

ǸǊŜǘƳŜƪΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜπ

ƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜπ

ȅŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸπ

ȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

    !w-D9Σ ƪƛǒƛƴƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ōƛƭƎƛ 

ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƪƛƳƛƴ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀπ

Ǌŀ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ǘŜƳŜƭŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊŀǦŎƤ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

    !w-D9Σ ƪƛǒƛƴƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ōƛƭƎƛ 

ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƪƛƳƛƴ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀπ

Ǌŀ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ǘŜƳŜƭŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊŀǦŎƤ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ !w-D9 ǘŜǊƛƳƛ Ǹœ ŀƴŀ 

ŀƪǝǾƛǘŜȅƛ ƪŀǇǎŀǊΥ  

 ¢ŜƳŜƭ !ǊŀǒǦǊƳŀΥ {ǇŜǎƛŬƪ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜπ

ȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ŀǊŀǒǦǊƤƭŀƴ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭƛ ǾŜ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜȅŀ ǘŜƻǊƛƪ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ  

 ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ !ǊŀǒǦǊƳŀΥ ¸Ŝƴƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀπ

ǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀȊƎǸƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳ ¢ŜƳŜƭ 

!ǊŀǒǦǊƳŀŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎǇŜǎƛŬƪ ōƛǊ ǇǊŀǝƪ ǳȅƎǳπ

ƭŀƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪǝǊΦ  

 5ŜƴŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳΥ ¸Ŝƴƛ Ƴŀƭπ

ȊŜƳŜΣ ǸǊǸƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǸǊŜǝƳƛƴŜΤ 

ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜπ

Ǌƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǸǊŜπ

ǝƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǝπ

ǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛȅŜ Řŀπ

ȅŀƭƤ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

!wD9 .TwTaT «¸9[9wT 

aŜǎǳǘ Y! Υ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 

!{Y9 t9Y 959{ 9ƪƛōƛ 

9ƳǊŀƘ tT DTb 9Ǌƻƭ  !ITb TœǘŜƴ Y¦[ 

aŜƘƳŜǘ ¢!± !b[LhF[¦ aǳƘŀƳƳŜǘ ¢«wYa9b YŀŘǊƛȅŜ ¸L[a!½ 

¦Ǌŀƭ ¸!a!b  {Ŝœƛƭ 4L¢[!Y  

bƛƭƎǸƴ aT{Tw  bǳǊŀȅ Y!w!.!¸Lw  

±ŜȅǎŜƭ ¢ht![   

!2'% ")Ș2)Ș-)Șȭ.$% 

 !{Y9ΩŘŜ п ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊ 

9ƪƛōƛƴŘŜ н ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ǌ-DŜ bŜŘƛǊΚ 

!Ǌ-DŜ .ǸƭǘŜƴƛ см             {!¸C! р 
 



Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǧǸƐǸ 
ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ¸ƻƭŎǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лс-мп ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǾŜ лфΦлл-мрΦлл ǎŀπ
ŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ 
Ϧ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ¢ŜǊŎƛƘ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤϦ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¢ŜǊŎƛƘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘŜǊŎƛƘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴπ
ŘŜƴ ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭŀǊŀƪ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŜǊπ
ƭŜǒǝǊƳŜ ¢ŜǊŎƛƘ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤέ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ¢ŜǊŎƛƘ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ Υ 
¶hǊǘŀƘƛǎŀǊ mƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛ  
¶.ŜǒƛƪŘǸȊǸ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ 

¶hŦ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ 
¶{ǸǊƳŜƴŜ Iŀǎŀƴ {ŀŘǊƛ ¸ŜǘƳƛǒōƛǊ 

!ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒƳƛǒǝǊΦ 

«bT±9w{T¢9 ¸9w[9 ¢Twa9 ¢9w/TI 5!bL a!b[LFL 
 

{!¸C! с 

έ¸ŜƳŜƪǘŜ 5ŜƴƎŜ tǊƻƧŜǎƛέ ŀƳŀœ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
a9. нΣо ǾŜ пΦ ǎƤƴƤƅŀǊ ŜƐƛǝƳ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴŀ ƎǀǊŜ ǀǊǘǸǒǘǸƐǸ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀπ
ǊƤƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŜǊ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ ǘƻǇπ
ƭŀƳ ǎŜƪƛȊ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ TƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ǇǊƻƧŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ŀōǊƛ «ƭƪŜǊ DƤŘŀ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǝǘǸǎǸ ±ŀƪŵ  ȅŜǘπ
ƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǝƭƳƛǒǝǊΦ   

¸ŜƳŜƪǘŜ 5ŜƴƎŜ tǊƻƧŜǎƛ ¸ƤƭƭƤƪ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƴŘƤ 



 нлмр-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !w-D9 .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜƭƛ ǾŜ Tƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛΣ ƻƪǳƭκ

ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ Ŝǘπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜπ

Ƨƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƴƛƘŀƛ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ му 

ƛƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴπ

ƭŀǊŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ  ƎƛŘƛƭƛǇ ǎŀƘŀ Ȋƛȅŀπ

ǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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нлмр-нлмф {¢w!¢9WTY t[!bLaL½ ¸!¸Lb[!b5LΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ǳƭǳǎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 

ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜπ

ǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊπ

ȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ 

ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜƅŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜ 

ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭπ

ƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ 

ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ¢ǊŀōȊƻƴ aƛƭƭƛ 9Ɛƛπ

ǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘŜ нлмл-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƭƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ нлмр-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤπ

ƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤ ǾŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 


