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Vali Sunusu

Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giliciinli yetistirmenin yaninda,
kiiresel 6lgekte bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu giicli dogru ve yerinde
degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak iirettigi bilgiyi ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiirebilen, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile
biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisin1 benimseyen {ilkelerin
yiizyil1 olacaktir.

Gunumuzde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kilturel

alanlarda hizli ve etkilesimli bir degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan

degisim pek ¢ok firsatin yani sira, ¢esitli tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru bir
sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gdsterebilenler basariya ulasabilirler. Ozel sektdrde baslayan ve yeni kamu
yonetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de vazgec¢ilmez araglarindan olan mevcut durum analiziyle baslayan, giiclii ve zayif taraflar ile firsat
ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili
uygulanan stratejik yonetim anlayisi yoneticilerin kendini, sistemi, amaclar1 ve kaynaklari degerlendirip uygun karar almasini saglar.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢aligmalarda kamu tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin
arttirtlmasinin hedef alinmasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu ydnetiminde uygulanmaya baglanan
stratejik planlama ¢aligmalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve geligimi
once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.

Bu anlamda Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’min “Egitim Kenti Trabzon” kimliginin surdirilmesine

faydali olmas: dileklerimle, plan1 hazirlayan Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii’ne ve katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Trabzon Valisi
ismail USTAOGLU



Miidiir Sunusu

Ulkemizin, yeni bir ydnetim sistemiyle birlikte her alanda yeni bir
doneme girdigi glinlerden geciyoruz. Ekonomisi glicli, toplum yapisi
saglam, diinyaya oncilik eden Ulkelerin vasiflarinin basinda kaliteli,
insani merkeze alan bir egitim-6gretim sistemine sahip olmalari gelir.

Ulkemizin  hayallerini  hedeflere, hedeflerini  gercege
donistirme muicadelemizde en biylk gu¢ kaynagimiz, nitelikli,
ozgiveni yiksek, milll ve manevi degerlerimizle techiz edilmis
nesillerimizdir.

Zengin bir medeniyet birikimini temsil eden, geng¢ ve dinamik
nifusa sahip, gelecege dair iddialari olan Ulkemizin hedeflerine

ulagsmasi, nesillerini  kaliteli  bir  egitim-6gretim  sistemiyle
bulusturmasina baglidir. Kaliteli egitim-6gretim, 6grencilerin zihni gelisimlerini kolaylastirmaktan, onlara ufuk kazandirmaktan, manevi
yonlerini giiclendirmekten gegcmektedir.

Egitim-68retim sistemimizin hedefi, akliselim, kalbiselim, zevkiselim bireyler yetistirmektir. Bunun yaninda ¢ocuklarimizi
gliniimazin bilgi yogunluklu ve rekabetci diinyasina en iyi sekilde hazirlamamiz gerekmektedir.

Ancak bizim siarimiz, insan ve makinenin birlikteliginden ziyade akil ve kalbin birlikteligidir. Dlinyanin igcinde bulundugu durumun
uyandirdigl derin endiseler, bizleri daha insani, daha medeni ve daha adil yeni bir hikdye yazmaya mecbur birakmaktadir. Egitim
sisteminin, cift kanadi temsilen akli ve kalbi birlestiren bir yolculuga ihtiyaci oldugu kesindir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda buglinii ve gelecegi nitelikli bir sekilde planlamayi basarirsak c¢agin ve
gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltlire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakh
cocuklar yetistirme temel amacimiza erisebiliriz. Sonugta egitim, bir basari hikayesine dénusecektir.

Egitim sistemini, akh ve gonli rehber alarak islevlere ve pratiklere indirgeyerek ele alma gerekliligiyle ve 2023 Egitim Vizyonu
1siginda hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimizda, yeni bir yol haritasi gizdik. Trabzon Milli Egitim MudurliGgliniin yapacagi islerin, ¢cok
daha blyiik basarilara atacagi imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.

Planlama siirecinde emegi gecen 6ncelikle Strateji Gelistirme Subesi’ne ve Ar-Ge Birimi personeline tesekkiir eder, ¢alismamizin
ilimize ve ilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Hizir AKTAS

Trabzon il Milli Egitim Midiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanhgi Kararnamesi

DYS : Dokliman YOnetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Millf Egitim Bakanligi

MEBBIS : MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

MEIS - Milli Egitim istatistik Modiili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is birligi ve Kalkinma Tegskilati)
0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TiKA : Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢o6zimine ydnelik
mekana/konuma dayali karar verme sireglerinde kullanicilara yardimci olmak Uzere, blylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel,
cografi veri ve yontem batliinudar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tum gelisim alanlarindaki Ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustii
kisilerin almis oldugu egitim silirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari Uzerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disgina GCikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
guclik gekilen kadinlar, gengler, uzun sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel
Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital
icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlrel gelismelerini saglayici
nitelikte gesitli siire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Giretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



Giris

21. yizyill bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurliglimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimizin Gglncl stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Plani’'ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr ydontemlerle hazirlanmistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin
niteliklerinin ylkselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin surekli sorgulanmasini ve gelistiriimesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler igin tutarli bir gerceve
olusturmak, kurumun giicli ve zayif taraflarini belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri
belirlemek, kurum icinde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum igcinde olmasini saglamak, optimum kaynak
tahsisini gerceklestirmekle mimkiinddr.

Midirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani calismalari kapsaminda Mudirligimiz birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta
Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1si8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, ve Bakanhgimizin hazirladig 2019-2023 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda on dokuz stratejik amacg bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
ortaya citkmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli kullanilacaktir.



Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lglide plan dncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin Ust dizeyde saglanmasina baghdir. Hazirhk donemindeki g¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayli olarak ele alinmistir. il Milli Egitim Miidiirligi olarak yayinlanan Hazirhk
Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmigtir:

Calistaylar
ve
Ust Politika f§ Toplantilar
Belgelerinin
Analizi

MEM
Literatir 2019-2023
Taramasi Stratejik

Plani

Kapsamli
Durum
Analizi

ic ve Dis
Paydaslarin
Gorusleri

Sekil 1 : Stratejik Planlama Siirecleri

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik Plan igin Kurum ihtiyaglarinin tespiti

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek lzere il Milli Egitim Miduri Baskanhginda, Birim Amirleri ve en az 2 ilge Millf Egitim Midiiriiniin katilimiyla kurulmustur. Bu

kurula Tablo 12’de yer verilmistir.

iL MEM Stratejik Planlama Ekibi: il Milli Egitim M{durliigli Ar-Ge Yoneticisi Baskanhginda, il Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plan
koordinatérd, il Milli Egitim Midurligi Ar-Ge Birimi (ASKE Uyeleri) ve birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de

yer verilmistir.



Tablo 1 : il Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Kurulu

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJI GELISTIRME KURULU

Hizir AKTAS Mudar 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Mucahittin Kerim IKIBAS Midur Ilge Milli Egitim Miidiirii

Idris KABAHASANOGLU Miid(ir Ilge Milli Egitim Miidiirii

Osman BULUT Maarif Muf.Koord. Maarif Muf. Koordinatoru

Zekeriya TASAN Midir Yard. Din Ogretimi Subesi

Biinyamin AKYUZ Muidir Yard. Mesleki ve Teknik Egitim: Is Sagh ve
Giivenligi

Ahmet BEKTAS Midur Yard. Insan Kaynaklar1 (Atama)

Fatma Zehra AYDIN Midur Yard. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

ilhan BAL Miidiir Yard. O'zel Biiro Olgme ve Degerlendirme Sinav
Hizmetleri

Ali Riza BAYRAM Sube Miidiirt Insan Kaynaklari ( Hizmet i¢i Egitim)

Efkan Selami TOPCU Sube Miidiirii Bilgi Islem / Yenilik ve Egitim Tekn.

Mesut KAS Sube Miidiirt Ar-Ge Birimi

Koksal CURE Sube Miidiirii Ozel Ogretim Kurumlar

Hayrettin OZDEMIR Sube Miidiirii Destek Hizmetleri ( Biitce)

Yakup BAYRAKTAR Sube Miidiirii D?'St'ek Hiz'metleri (Donatim-Tasimal
Egitim-Lojmanlar-Tasitlar)

Giilsiim MEMISKAPTANOGLU | Sube Miidiirii Ortadgretim

Ayhan ALEMDAR Sube Miidiiri Insaat ve Emlak-Kamulastirma

Ozgiir SAHIN Sube Miidiirii Yiiksek Ogretim ve Yurt Dist Egt.

sabeMidirs | Sl Gl Dk Heer

irfan TOPAL Sube Miidiirii Df:stek Hi;metleri ( Is-Kur Gegici ve
Stirekli Isciler)

Akin BAYDERE Sube Miidiirii In'sa}n Kaynaklarl ( Ozliik - 11 Milli Egitim
Disiplin Kurulu)

Serkan HARPUT Sube Miidiirt Temel Egitim Subesi




Tablo 2: Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKiBi

AD-SOYAD GOREV YERI
MESUT KAS iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU AR-GE YONETICiSi
HALIL IBRAHIM YILMAZ AR-GE UYESi / KOORDINATOR
EMRAH PiSGIN AR-GE UYESI
FATMA ER AR-GE UYESI
YUSUF GEBI AR-GE UYESI
TULAY CELIK AR-GE BIRiMi SEFi
ABDULKADIR KUTLU OZELBURO
ENGIN YENER MAARIF MUFETTISLERI BASKANLIGI
CELALATASOY SiVIL SAVUNMA
OZCAN DIBIC TEMEL EGITIM
RAHMIi BEKTAS ORTAOGRETIM
AYNUR CAK MESLEKIi VE TEKNIK EGITiM
HASAN KAZAZ DIN OGRETIMi
MiRAY ULUTAS OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI
ZEYNEP BAYAR HAYAT BOYU OGRENME

ZEKERIYA CALAP

OZEL OGRETIM KURUMLARI

SENNUR GEDIKLI

BiLGI ISLEM YENILIK VE EGITiM TEKNOLOJILERI (MEBBIS/E-OKUL)

YUNUS EMRE DAMLACI

BILGI ISLEM YENILIK VE EGITiM TEKNOLOJILERI (FATIH PR.)

HACI ALi METIN OLC VE DEG. SINAV HiZMETLERI
DERYA YILMAZ STRATEJI GELISTIRME (iSTATISTIK)
ARIF TERZI STRATEJi GELISTIRME (KODLAMA)
ZEYNEP DEMIRBAS HUKUK ISLERI

CANER BIRINCI YUKSEK OGRENIM VE YURT DISI EG.
0zGUL CAVDAR INSAN KAYNAKLARI-1

SINAN MOR INSAN KAYNAKLARI-2 (OZLUK)
MERAL KALYONCU INSAN KAYNAKLARI-2 (HiZMETICI)

SEBAHATTIN KARA

DESTEK HiZMETLERI-1 (BUTCE)

SENIYE iIBRAHIMBAS

DESTEK HIiZMETLERI-1 (SAYMANLIK)

SADI GOMLEKSIzZ

DESTEK HiZMETLERI-2 (iSCi TAHAKUK)

iBRAHIM CORA DESTEK HiZMETLERI-2 (DONATIM)
ALi CICEK INSAAT EMLAK (IDARI BiRiM)
ARZU CEBI INSAAT EMLAK (KAMULASTIRMA)
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Durum Analizi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amac ve hedeflere ulasabilmek icin; sahip oldugumuz kaynaklar,
glcll ve zayif taraflarimiz ile firsat ve tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Trabzon Milli Egitim Mudiirltigii’niin Tarihgesi

Cumbhuriyet Oncesinde Trabzon’da Kurulan Tiirk Okullari

Sibyan Mektepleri: 26 Ekim 1461 tarihinde Fatih Sultan Mehmet tarafindan fethedildikten sonra, Trabzon’da cami ve medreselerle
birlikte sibyan mektepleri de acilmistir. ilk acilan mektepler; iskender Pasa, Yeni Cami, Hatuniye ve Eb{Feth’tir. Daha sonralari bu
mekteplerin yapilari ve egitim-6gretim metotlari yeni diizenlemelerle degistirilmistir. 1898 tarihli Trabzon Vilayet Salnamesi’ ne gore ildeki
sibyan okullari, Arasta Sibyan Okulu, Ayasofya Sibyan Okulu, Arafilbey Sibyan Okulu, Boztepe Sibyan Okulu, Faroz Sibyan Okulu, Hacikasim
Sibyan Okulu, imaret Sibyan Okulu, Kavak Meydani Sibyan Okulu, Sagli Hoca Sibyan Okulu, Sotha Sibyan Okulu, Ortahisar Sibyan Okulu,
Tabakhane Sibyan Okulu, Yenicuma Sibyan Okulu’dur.

ilk Mektepler: 1852 yilinda Trabzon’da yeni usule uygun olarak ders veren ilkokullar ve ortaokullar agilmistir. Trabzon ilinde “Sibyan
Mektepleri”, medrese 6gretmenlerinin yonetiminde egitim-6gretim yapmistir. Bu 6gretmenlerin, yeni teskilat kanununa goére kurulan
okullarda 6gretmenlik yapabilmeleri igin, 1889 yilinda DartGlmuallimin okullari agiimistir.

Riistiyeler: Trabzon Valisi Emin Muhlis Pasa, Askerlik Subesi binasinda egitim- 6gretim veren ortaokul binasini, devletin ve halkin
destegi ile 1852 yilinda ristiye olarak agmistir.1891 yilinda da Hacikasim mahallesinde o donemin Milli Egitim Bakani Minif Pasa tarafindan
kiz ortaokulu agilmistir.

Askeri Riistiyeler: Trabzon’da ilk ristiye 1879 yilinda Trabzon Valisi Sirri Pasa tarafindan Seraskeriye’ den aldigi izinle i1slahhane
(cocuk yuvasi) binasinda aciimistir.

Ogretmen Okulu (Mekteb-i Muallimin): Trabzon’da ilk 6gretmen okulu, 1889’da Trabzon Valisi Ali Beyefendi ve Milli Egitim Muduirii
Celal Bey’in gayretleriyle, o donemdeki islahhane binasinda iki sinifli bir okul olarak aciimistir.

Trabzon Islahhane Mektebi: Kimsesiz ¢ocuklara egitim-6gretim vermek amaciyla 1867-1907 yillari arasinda islahhane binasinda
egitim-0gretim vermistir.

Polis Mektebi: 1845 yilinda, simdiki Kanuni ilkégretim Okulu’nun karsisindaki eski binada polis yetistirmek amaciyla agilmis,
Cumhuriyet doneminde kapatilmistir.

Mekteb-i Hamdiye: Alti sinifi ile yabanci dil, mizik ve spor agirlikli olarak modern anlamda egitim-6gretim veren bu ilkokul, 1880
yilinda acilmistir. Nemlizdde Hikmet Efendi ve arkadaslari, Ali Naki Bey'i ikna ederek, okula miidiir olarak atanmasini saglamislardir

Cumhuriyet Sonrasi Egitim Kurumlari: Cumhuriyet déneminden énceki yillarda, Trabzon ili, Dogu Karadeniz Bolgesi’nin egitim,
bilim, kiltir ve sanat yoniinden gelismis bir merkezi olmakla birlikte, Cumhuriyet sonrasi yillarda da bu alanlardaki calismalar
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hizlandirnlmistir. Trabzon’daki arsivlerden toplanan bilgilerden, 1923-1924 yilinda Trabzon merkezinde 4’U erkek, 3’U kiz olmak kaydiyla 7
ilkokul, 1 6gretmen okulu ve 1 lise bulundugu tespit edilmistir.

Giiniimiizde Egitim Kurumlarimiz: Giiniimiizde okullarimizin durumuna bakildiginda Okul éncesinde 266, ilkokulda 205, Ortaokulda
195, imam Hatip Ortaokulunda 42, imam Hatip Lisesinde 22, Genel Liselerde 60, Meslek Liselerinde 81, Ozel Egitimde 95 Egitim Kurumu
vardir. Bu kurumlarda toplam 7308 derslikte 140.098 6grenci ve 11.259 6gretmenle egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Onceki Planin Genel Degerlendirmesi

W Basarili W Basarisiz

Sekil 2 : Onceki Planin Genel Degerlendirmesi
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Bilgi temelli bir toplum igin insan kaynaklarini gelistirme, iletisim kaynaklarini yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglama, egitimle ilgili gerekli yasalari ¢ikarma, stratejik alanlarda 6zglin Urlinler ortaya koyma, arastirma- gelistirme ve {retimi
gerceklestirme, rekabet glicl yuksek bilgi temelli ekonomiye déniisimi saglama, toplumsal farkindalik, etkin katihm ve gérev sorumlulugu
yaratma, dontsim sirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik 6neme haiz amaclar
etrafinda gerceklestirilen 2015-2019 Stratejik Planimiz 113 gosterge ile olcimlenmeye calisiimistir. Bu Performans Gostergeleri
incelendiginde 81 tanesinde gecmis doneme gore bliyik bir ilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere ulasildigi gortlmdstir. 32 Performans
Gostergesinde ise belirlenen hedeflere ulasilamadigi gorilmektedir. Ulasilamayan gostergeler incelendiginde genel problemin yazilan
hedeflerin afaki olmasi ortaya g¢ikmaktadir. Toplamdaki 113 géstergenin tamaminda plan baslangici olan 2014 yilina gore iyilesme
saglanmistir.
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak vyurirlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’ne gére Milli Egitim Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Millf Egitim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiritmekle gérevli olan il ve ilge Milli Egitim
Mdiddurliklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler ydoniinden gelistiren
ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhg! tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek ve glincelleme; 6gretmen ve 06grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiritmek ve
denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore gincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde
bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde glincel teknik ve
modeller 1siginda tasarlanmasi ve gelistiriimesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goris ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak
amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilenpolitika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 06zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli
Egitim Bakanlhgi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
tasarlanandzel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili gbris ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanhgi adina yliksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek.

8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan 6rglin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanhgi kararnameleri ve Milli egitim Bakanlgi tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

14



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

2019 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Cumhurbagkanligi Yiiz Giinliik icraat Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Millt Egitim Sura Kararlari

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Millt Egitim Kalite Cergevesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda MudurlGgimizin etkilesim icinde oldugu
taraflarin gorislerinin alinmasi ve elde ettigi gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya Uretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin géruslerinin alinmasi ihtiyag odakl ve amaca donik politika ve stratejilerin Gretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.
Bu silire¢ ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan olduk¢ca 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde il Milli Egitim Midurliigi’nin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz
edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Griin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Urin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati galisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 6.352 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen gorius ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boélimindeki hedef ve tedbirler
ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

Anket sonuglari genel olarak degerlendirildiginde Mudirligimizin paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul,

ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiritilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltiirel faaliyetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri oldugu gérilmektedir.
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Paydaslarin en ¢ok iliskili olduklari faaliyet alanlari

Ogrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif, bilimsel ve

/UltUrel faaliyetlere katilimi;
= Ogrenci basarisini artirmaya yénetik faaliyetler

1869; 30%
= Rehberlik faaliyetleri
Ar-Ge ve Proje Faaliyetleri
\ = Kurumlarin kalite standartlar

_ o
standartlari; 449; 7%

Kurumlarin kalite
Ogrenci basarisini artirmaya

Rehberlik faaliyetleri; 397; yonetik faaliyetler; 754;
6% 12%

= Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katilimi

Sekil 3 : Paydaslarin En Cok Iliskili Olduklar1 Faaliyet Alanlar1
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Trabzon Milli Egitim Mudurligl Stratejik Plan hazirlik strecinde Mudurligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlultkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri,
yurirlukteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midirligin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlari ve
sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

N

Genel Yimetim Paahvetleri

Dronabm-Yatmn -Batce. Faaliyetlen

Basn-Yaym Faaliyetlern

Bilisim Tek Faalivetled

Flan -Arag-Proje Faal -Protokoller

Gl R R

Istatistik Fazliyetleri

N R

5 sk Trlers Fal =
Hismet Ici Efitim Fazliyetler

E ii-l . E_E h F I- II .
Burs-Yurt Sosyal-Midlbarel- Sporbf

Sizel Efitim Ofrenci Faaliyetler

CRE R

Ofrenc Burslan ile Hgili Faakiyetls

R R R R

G R ] R

T R

Il R

Hayat Boyu Ojfrerme Faaliyetleri
Afet ve Acil Dororn Faalipetien.

| X

B
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Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milll Egitim MUdUrliglimuzin kurum kaltlrd analiz ¢cahismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda odak bir
grupla 10-14 Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Odiil Sistemi

Motivasyon Mekanizmalari

insan kaynaginin katihmcilik anlayisi

Kurum igi iletisim

Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katihimlari

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

S o

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1-  informaliletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi

2-  Galisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

3-  Takim c¢alismasina yatkinlk

4-  Yoneticilerin (orta dizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikhgi

5-  Yoneticilerin (orta dizey) katihmciligi desteklemeleri

6- Madirligimiuzin okullarda meydana gelen degisimleri iyi bir sekilde takip edebilmesi
7-  Yeni fikir ve projelerin desteklenmesidir
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Teskilat Yapisi

iL MILLI EGITIM
MUDURLUGU

MAARIF MUFETTISLERI

BASKANLIGI

OzEL BURO

MUDUR YARDIMCILARI
VE SUBE MUDURU

STRATEJi GELISTIRME
BiRIMI

iLCE MiLLi EGITIM
MUDURLUKLERI

SiVIL SAVUNMA

UZMANLIGI

AR-GE BIRiMi

SUBE MUDURLERI

OKULLAR VE DIiGER
HiZMET KURUMLARI
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insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi O6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Bu yolda istikrarli, azimli ylirimenin ve tim paydaslarla esgiidimli ekip galismasi yapmanin neticesininde harcanan gayret ve
disiplinle basari ortaya ¢ikar.

il Milli Egitim Mudurligimiz 673 kurumda 7428 derslik, 11.617 dgretmen ile 140.340 dgrencimizin basarisini en (st seviyeye
¢ikarmak icin ¢calismalarda bulunacaktir.

Tablo 5: Trabzon Milli Egitim Miidiirlugii Calisanlarinin Egitim Diizeylerine ve Yas Gruplarina Gore Dagilimi (25.12.2018)

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gore Dagihm

Sayi Oran

2 0,016
5 0,042
1 0,008
1 0,008
12 0,1

10 0,084
1 0,008
64 0,538
32 0,269
16 0,134
3 0,025
2 0,016
9617 81,464
14 0,117
188 1,581
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DEE 208 1,707
CMeseklsesi 3 0,285
| MeslekiAgikgretmYazsr 8 0,067
Comeld o 0,681
| OnUsansiVoksekOkul . 31 2783
SafikMesieklsesi 1 0,008
CTelkise 1 0,008
CTerettses 1 01
| ViksekUsans Ted) a9 30
| ViksekUisans(Tezsi) | se3 473
ZrastMesieklsesi 1 0,008
2 Vil EBtim Enstitist o 137 1,52
CSvikegtmensttss 77 0,647
SvilkSagikEgtmEnstiisi S 0042
[ GenelToplam . 181 100

[EEN
[e)]
[09]
©

4839 3601 1476 286 11891
14,204 40,694 30,283 12,412 2,405 100

. Gorev Unvani Asil Vekil Toplam
. il Millt Egitim Mudiri 1 0 1

. ilge Millt Egitim Muduiri 18 0 18

. il Millt Egitim Mudur Yardimcisi 5 0 5

. il Milli Egitim Sube Miidiiri 10 1 11

. ilge Milli Egitim Sube Midiiri 37 2 39

. Maarif Mifettisleri 15 0 15

. Toplam 86 3 89
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Okul / Kurum Mudurt 424 33
Okul / Kurum Mudur Bas Yardimcisi 31 7
Okul / Kurum Muadur Yardimcisi 699 74
Toplam 1154 114

457
38
773
1268

SINIFI Norm Mevcut Durum ihtiyag
Genel idari Hizmetleri 800 478 322
Teknik Hizmetler Sinifi 102 58 44
Saghk Hizmetleri Sinifi 29 13 16
Yardimci Hizmetler Sinifi 593 330 263
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 2 2
Toplam 1528 881 647

Fazla

o O ©O © o o

Turd

Siirekli Kadrolu isgi

696 Gecici isci

657 4/B Sozlesmeli Personel

iskur (TYP) Temizlik

iskur (TYP) Guivenlik

TOPLAM

Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen Sayisi

Toplam
207
444
106
750
304
1811
756
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Teknolojik Kaynaklar

MEBBIS araciligyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiil{,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acitk Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,
e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yirtttulmektedir.

Midurligimuz Bilgi Edinme Moddli ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap vermektedir.

Mudurligimiz, egitim ve 0Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve &gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittigii FATIH Projesinin ildeki tim is
ve islemlerini yuritmektedir.

Milli Egitim MUdurlGgi hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin, giincel teknolojik aracglar etkin bir
bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin blyik bolimia yiritilmektedir. MidurlGglimazin resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiman Yoénetim
Sistemi (DYS) Gizerinden yapilmaktadir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bultcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe, burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili MidurlGagimuz Butgesi Ekonomik Siniflandirmasi ile ayrilan tahmini biitge 6deneklerine yer

verilmistir.

Tablo 6: Trabzon 11 Milli Egitim Midiirliigii 2018 Yil1 Odenek Islemleri

2018 YILI BUTCE

2019 YILI BUTCE

DEGiSiM ORANLARI

el KANUNU ODENEGI ODENEGI

PERSONEL GIDERLERI 35.368.644,32 TL 36.429.703,64 TL % 3

SOSYAL GUVENLIK | 6.491.567,46 TL 6.686.314,48 TL % 3

KURUMUNA DEVLET PRiMI

GiDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM | 540.718,28 TL 551.532,36 TL % 2

GIDERLERI

CARi TRANSFERLER 45.888,00 TL 46.805 TL % 2

SERMAYE GIDERLERI 57.192.138,49 TL 58.335.980,76 TL % 2

SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 TL 0,00 TL %0
99.638.956,55 TL 102.048.336,24 TL % 2,5
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle midirlagimuiz calismalari Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasi PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir batin olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde glgli ve zayif yonlerimiz ile Mduadarliglimiz igin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 7: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
= ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve | = Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
program tarinin varhg = Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi
= Kurumumuz bilinyesinde AR-GE biriminin varligi ve etkin| = Okul sagligi ve glvenligi ile is saghgina iliskin calismalarin
calisiyor olmasi. yapilmasi
= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiritme yetkinligi | = Yeni fikirlerin ve farkl gorislerin desteklenmesi
gelismis insan kaynagi = Kurumun il dizeyinde kendisine bagh okul ve kurumlarla
= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde | genis toplumsal alanlara ulasabiliyor olmasi.
etkin kullanimi = iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin (Dokiiman
= Ogretmen basina disen 6grenci sayisinin istenen seviyede | Ydnetim Sistemi vb.) etkin kullaniliyor olmasi
olmasi ] Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina

= Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi

= Gahsanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

= Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

= Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

= Okul ve kurumlara egitim diizeyi ylksek, deneyimli ve ozverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

= Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK ile surdurilebilir
ve verimli isbirliklerinin olmasi

= Kurumumuzun sosyal, kiltlrel projeler ve sportif faaliyetler
ile ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

= Yatilihk ve bursluluk imkanlari Okul veli isbirliginin artmasi,
cocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz etkilerinden
kurtulabilmesi, O6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve Olgme
degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasina dénuk
calismalar.

yonelik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda
diizenleniyor olmasi.

. Kurumumuzda egitimin farkl alanlarinda deneyimli, mevzuata
hakim ve isbirligine yatkin egitim yoneticisi, maarif mufettisi ve
okul/kurum yoéneticilerinin olmasi.

. Kurumumuza bagh okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin
yeterli diizeyde olmasi.
= Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul ve

kurumlara hizmet veren RAM, Bilim ve Sanat Merkezi, Halk Egitim
Merkezleri vb. kurumlarin varligi ve etkin galisiyor olmasi.

= Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi

- Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri
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= Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliliginin az
olmasi

. Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyi diisiik olmasi
= Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi bltlinsel bir

degerlendirme sisteminin olmamasi

= Se¢meli derslerin  6grencilerin ilgi
O0gretmen durumuna gore belirlenmesi

= Bir Ust o©Ogrenime geciste uygulanan
sinavlarinda basarinin istenen diizeyde olmamasi.
= Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan sinavlarin 6lgme
ve degerlendirme sonuglari arasindaki uyumun yeterli dizeyde
olmamasi.

= Merkezi sinavlarda hedeflenen basariya ulasilamamasi.
= Egitimin her kademesinde ogrencilerin
icsellestirememesi neticesinde okuldan uzaklagmasi.

ve yetenekten c¢ok

merkezi sistem

okulu

. Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve
mesleki ve teknik egitimde O&lgme degerlendirme sisteminin
modiiler egitime (6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi

. Erken gocukluk dénemi egitimi yeterliliginin disiik olmasi

= Bazl personel ve birimler arasinda iletisim ve koordinasyon
eksikliginin olmasi.

L] Kurum ici motivasyon artirici etkili performans ve basari
kriterlerinin bulunmamasi.

] Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kdltlridndn

yerlesmemis olmasi  ve  “biz”  duygusunun
gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi.

. Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi.

yeterince
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FIRSATLAR

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligi,
hibe ve destekler

= ilimizde halkin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi.
. ilimizin KTU gibi kokli bir Giniversiteye ayni zamanda 6zel bir

Universiteye sahip olmasi ve Ulke genelindeki devlet ve vakif
Universiteleriyle isbirliginin gelismis olmasi.

= Meslek okul/kurumlarinin  mesleki alanda gelisimlerinin
saglanmasinda Universiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi
imkaninin bulunmasi.

= Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin
artmasi.

. KTU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin bdlgemizde cevre ile
ilgili galismalar yapmasi.

= Belediyelerin egitime destek vermesi.

] Yurt genelinde yeni (niversitelerin agilmasi ve mevcut
Universite kontenjanlarinin artiriimasi.

] il Emniyet Mudirligi Toplum Destekli Sube MudirlGgi ile
surduardlebilir, verimli isbirliklerimizin olmasi.

. Tarihi ipek Yolu tizerinde olan ilimizin ticaret, turizm ve saghk
sektorlerinde basarili olmasi.

. Milli Egitim Bakanliginin pilot ¢alismalarinda ilimizi 6n planda
tutmasi.

. Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kulip

sayllarinda 6nemli gelismeler olmasi ve Genglik ve Spor I
Mudurlugiyle bagh birimlerin birlikte galisabilmesi.

. Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi.

. llimiz egitimine katkida bulunmaya istekli hayirsever is
adamlarinin olmasi.

. is-Kur’'un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina

yonelik ¢aligmalarinin olmasi.
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= Ogretmen, yénetici ve ailelerin ézel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

= Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

= internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme glicligu

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

= Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

= Merkezi se¢cme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
O0gretimin 6n plana ¢ikmasi

= Kurum galisma alanlari olarak fiziki mekan (toplanti salonlari,
sergi alanlari vb.) yetersizliklerinin olmasi.

= Bolgenin cografi oOzellikleri (arazinin engebeli olmasi,

yerlesime uygun arazinin az olmasi nedeniyle arsa fiyatlarinin cok
yuksek olmasi) geregi, ilimizde yapilan is ve islemlerin birim
maliyetlerinin, diger illere oranla yiliksek olmasinin getirdigi
olumsuzluklar.

= Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi
artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla
daha ¢cok 6nem vermesi.

= Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

= Mahalli Hizmet igi Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin
olmamasi.

. ilimizde kentsel déniisim ve i¢c gé¢ nedeniyle demografik
yapida ortaya c¢ikan degisimden dolayr yeni okullara ihtiyac
duyulurken; bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi
okullara olan talebin artmasi.

. Egitim ve Ogretimin finansmaninda vyerel ydnetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

. ilimizde okuma kiiltiiriniin yeterince yerlesmemis olmasi.

] Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.

L] Kisisel gelisimi 0Ozendirici bir performans degerlendirme
sisteminin olmamasi.

L] Yeni acilan ve donUstirilen okullarda personel ve fiziki alt
yap! yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yasanmasi.

L] Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman

gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolayi
sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi
ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

. ilimizde hizmet ici egitim merkezinin olmamasi.

. Toplumsal bitlinlesme ve dayanismanin artiriimasi amaciyla
hosgori ortamini, toplumsal diyalogu ve ortak kaltGrimazi
glclendirici politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki boéliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
ctkilarak MadurlGglimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

il Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Misyonu

Millt Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tim bireylerin yeteneklerine uygun, kaliteli bir egitim hizmeti sunarak,
milli kdltir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, bilimsel dislinen, arastiran, bilgiyi Greten, problem ¢6zme ve karar
verme becerileri gelismis, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, kendini gergeklestiren saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

il Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Vizyonu

“Her bireyi 6zel kilan, degerlerimizi yasatan, saglikli ve mutlu bireyler yetistirerek paydaslarina yon ¢izen bir il olmak.”

il Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Temel Degerleri

il Milli Egitim Mudirltgiimiz asagida verilen temel degerleri; Bakanlk ve ist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dlsinceleri, kurumun vizyonu gibi faktoérler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kultlrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginhk, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet

9. Katihmcihk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6lgme vedegerlendirme sistemi ile tim alanlarda ve egitim kademelerinde,
o0grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek izlenenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul
tlrt ve kademelerinde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan 6égrenci ve
o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Bakanligimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gegisi il diizeyinde uygulanacaktir.

Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biitce-plan bagi
kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Amag 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel disiinme, tutum ve
degerleriicsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
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Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim Ogrencilerimiz, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak sekilde
yetismeleri igin yenilikgi galismalar gergeklestirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik ¢alismasi yapilacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli galismalar gergektirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda ®&nemli bir kaynak niteliginde bulunan ©zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan desteklenecektir.

Amag 6:

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isglicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Gretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 7:

Bakanligimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapi ile tiim okullarimiz igin destekleyici ¢calismalara gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden ogrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi
glclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin galismalari igin izleme ¢alismalari yapilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Milli Egitim Mudurligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak c¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve kavramsal

cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayri olarak yer verimistir.

Amag 1:

Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Bakanhgimiz tarafindan kurulacak olan dlgme vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

desteklenecektir.

Bakanhgimiz tarafindan kurulacak olan olgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, o6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkin bir sekilde

48 50 55 60 65 70 6Ay | 6Ay
30 46 50 55 60 65 70 6Ay | 6Ay
35 40 45 50 55 60 6Ay | 6Ay
6 7 8 8 9 9 6Ay | 6Ay
30 6 7 8 8 9 9 6Ay | 6Ay
8 8 9 9 10 10 6Ay | 6Ay
40 10 10 9 9 8 7 6Ay | 6Ay

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirl(igii

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM,
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v Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farkhlik gdstermesi,

v Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
v Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin gesitli baskilar,
v Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina aliskin olmamasi.

Egitim kalitesinin artirilmasi ve kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tGzerindeki baskisinin azaltiimasi igin
Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek olan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 6lgme ve
degerlendirmeler yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimlari artirilacak
ve izlenecektir.

375.575.936,32 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve égretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve
tecribeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik galismalar yiratilmesi,
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Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim
okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Bakanlkga 6grenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri
sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

70,7 70,7 70,7 71
71,33 71,33 | 7153 | 71,8 71,9 72 6 Ay 6 Ay
70,43 70,43 | 70,6 70,8 70,9 71 6 Ay 6 Ay
72,3 72,3 72,4 72,5 72,6 72,7 6 Ay 6 Ay
100 75 75,1 75,2 75,3 75,4 75,6 6 Ay 6 Ay
68,35 68,4 68,5 68,6 68,7 68,8 6 Ay 6 Ay
69,3 69,4 69,5 69,6 69,7 69,8 6 Ay 6 Ay
69,78 70 70,1 70,2 70,3 70,4 6 Ay 6 Ay
70,06 70,1 70,2 70,3 70,4 70,5 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu

TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM

4 Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmasi,

v Yabanci dil egitimine iliskin farkindahgin disiik olmasi,

v Yabanci dil egitiminin disiplinler arasi yaklasimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin yeterli tecriibeye sahip
olmamasi

Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin bilissel dizeyleri
ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerine uygun olarak yirutulecektir.

Farkh disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu ¢alismalarina hizla uyum saglanarak, 6grencilerin yabanci dili
kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen yeterlilikleri ylkseltilecektir.

107.307.410,38 TL

v Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin
olmamasi,
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4 Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

4 Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek olan sisteme hazirlik ve uyum

4 Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapiimasi

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
o6gretmenlerimizin esgit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile lilkemizin her yerinde yasayan
o6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 68renme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasi saglanacaktir.

296.085

320.000 | 330.000

297.000 | 300.000 | 310.000

30 34,2 35 38 42 45 50 6 Ay 6 Ay

40 1 10 20 30 50 80 6 Ay 6 Ay

Bilgi islem Sube Muduirligi
SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,
- Dijital ortamda cocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- internet altyapisinin bélgeler arasi gdsterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar

Dijital becerilerin gelismesi ve bu konuda 6gretmenler arasindaki farkin giderilmesine yonelik 6gretmen egitimi
programlari diizenlenecektir.

Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullaniminlarinin artirilmasina yénelik tesvik edici calismalar yapilacaktir.
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231.265.970,64 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag) dijital icerik arsivinin bulunmamasi,
- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin distk olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,
- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
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Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Bakanligimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali
yOnetim yapisina gegisi il diizeyinde uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Bakanhgimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegisi il diizeyinde uygulanacaktir.

50

100 100

50 %88,9 %90 %90 %90 %90 %90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu

Tim birimler

-Karar alma yontemlerine iliskin blrokrasi kiltird,

-Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler

Okul planlarinin ortak amaca hizmet edebilecek sekilde kendi tirleri icinde ortak bir formatta hazirlanmasi

saglanacaktir.

Milli Egitim Mudurltglinin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, burokratik slire¢ azaltilacak ve okul
bazinda verilere dayali ydnetim sisteminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
72.154.982,84 TL

-Veriye dayall yonetim igin etkin veri tGretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

-Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

-Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimleri desteklenecektir.

24 242 |243 |244 |245 |246
30 15 155 |16 16,2 | 16,3 | 16,5 6 Ay 6 Ay
30 6 5,8 5,7 5,6 5,5 5,4 6 Ay 6 Ay

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi
SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansustl egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biylik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Yonetici kadrolarina kadin y6netici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecek ve hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde odillendirilmesi saglanacaktir.

92.506.388,26 TL

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Lisansustli egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin az olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli ¢alismalarin
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yapilmasi,
_ - Lisansustl egitime yonlendirilecek kitlenin bliylik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. Bakanlk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biit¢e-plan bagi
kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Bakanlhk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biit¢e-plan bagi
kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

50 292.000 |395.000 |500.000 |595.000 |700.000 |790.000

Strateji Gelistirme Sube Mudurliga

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM

- Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Okul sayisinin fazla olmasi,
- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

Okullarimizin finansman yontemleri gesitlendirilerek okullarin biitgelerinin artirilmasi saglanacaktir.

40.702.810,83 TL

- Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tzerinden takibinin yapilamamasi,
- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim calismalari yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Amacg 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken g¢ocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirnllacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

50

43,71 44,00

50 51 53 55 57 59 61 6Ay |6Ay

Temel Egitim Sube MudurlGg

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritiilememesi,

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Erken cocukluk egitim hizmeti gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Erken gocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplara yonelik ¢alismalar artirilacaktir.

192.413.287,57 TL

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin bltlnlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindalga sahip
olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim
iscisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
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- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken ¢cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
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Temel Egitim Sube MidurlGgu

SGSB, BiSM, DOSM, DHSB, OERHSM,

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt disi gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun tlke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- kili egitimin gocugun butiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan desteklenecek ve tasarim beceri atélyeleri kurulacaktir.

240.516.609,47 TL

- Yurti¢i nifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde sirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim
yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim
Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

saglanacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

30

10

20

30

1.090

1.100

1.112

1.123

1.134

1.146

6 Ay

Temel Egitim Sube Midurltgi

DOHSM, OERHM, SGHSM, DHSM, iEHSM

- Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

253.467.503,82 TL

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kilturel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahcelerinin 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
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etkinliklerin kiltlrel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen o6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amacg 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30
30 12 11 10 9 8 7 6Ay |6 Ay
20 10 9 8 7 6 5 6Ay |6 Ay
10 4 3 2 1 0 0 6Ay | 6Ay
10 67 68 69 70 71 72 6Ay |6Ay

Ortaogretim Sube Mudurligu

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

- Yurtici nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

- Bolgeler arasi gelismislik dlizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim cagindaki cocuklarin acikégretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Tim o6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
192.413.287,57 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirirmlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tlirline yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
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- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktoérlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim Ogrencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak sekilde
yetismeleri icin yenilikgi caligmalar gergeklestirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortaogretim 6grencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak sekilde
yetismeleri icin yenilikgi caligmalar gergeklestirilecektir.

50

%10

%30

%50

25

%5

%6

%7

%8

6 Ay

29

0

0

%10

%20

%30

%40

6 Ay

Ortaogretim Sube Mudurliaga

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkun kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiksek olmasi.
Bakanlik tarafindan ortadgretim kurumlari igin olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders gizelgesi yapisinin
ilimizde uygulanmasi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

Okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

342.273.636,55 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,
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- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler
yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla ortadgretim, fen
ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

25

25 0 2 3 3 4 4 6Ay | 6Ay

25 33 34 35 36 37 38 6 Ay 6 Ay

25 0 27 28 29 30 31 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube MudurlGgu

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayl ve kontenjanlarinin artmasi,

- Ortadgretim Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yiksekdgretime ¢ok fazla
deger atfetmesi,

- Ortadgretim Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulugs amacindan uzaklasmasi,

- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Ortadgretim Fen ve sosyal bilimler liselerindeki &grencilerin Universite yerleskelerine ulasim imkanlarinin
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sinirlihgr.

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi 6gretmenlere hizmetigi egitimler verilerek artirilacaktir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

159.110.987,80 TL

- Fen liselerinin Gniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin
yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢cercevesinde
secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢ciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Giniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
o6grenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirnlacaktir.




20 1.556 1.572 | 1.588 | 1.603 1.620 |1.636 |6Ay 6 Ay

Din Ogretim Sube MidirlGgi

SGB, 0OSM, IESM, DHSM, ODSHSM,

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ylratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin yiksek olmasi,

- Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisina uygun etkinlikler diizenlenecek, bu okullarda verilen
yabanci dil egitimi igin calismalar yapilacak.

imam hatip okullari ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

153.560.604,51 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konugsma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal
ihtiyaci,

- Arapga basta olmak lizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim duzeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik calismasi yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik ¢alismasi yapilacaktir.

836

845 853 862

30 64 64,2 64,4 64,6 64,8 65 6 Ay 6 Ay

30 %53,12 | %55 %60 %70 %80 %90 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirl(igi

SGB, IESM, PHSM, TESM, DOSM, MTESM, OSM, OOKSM, HBOSM

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi saglanacaktir.
138.759.582,38 TL

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi

- Ogrencilerin devamsizlik problemleri

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi

- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet igi egitimden gegirilmesi
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli calismalar gergektirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli calismalar gergektirilecektir.

60

335 340 345 350 355

40 426 430 435 440 445 450 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Muduirl(igii

SGB, IESM, PHSM, TESM, DOSM, MTESM, OSM, OOKSM, HBOSM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Basta Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak lzere okul ve kurumlarin kig¢lik onarim ve
donatim hizmetleriyle fiziki imkanlari ihtiyaglari dogrultusunda iyilestirilecektir.

247.917.120,53 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle gok kath olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katlh okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirllmadan desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristinimadan desteklenecektir.

40 4.856 4.905 | 4.953 | 5.000 | 5.050

40 99,2 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

20 217 220 223 226 229 232 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Muduirl(igii

SGB, IESM, TESM, DOSM, MTESM, OSM, OOKSM, HBOSM

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarlihgin az olmasi.

Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecglerin iyilestirilmesi icin il diizeyinde ¢alismalar yapilacaktir.
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha etkin bir sekilde kullanilacaktir.
188.713.032,04 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz
olmasi.

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum calismalari
yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,
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- Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ézel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.
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Amacg 6:

Bakanlk tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bicimde yonlendirilecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgu

HBOSM, OERHSM, TESM, BiSM, OOKSM

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve
ylksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim programlarina
devaminin saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin gorinirlGgi
arttirilacak

170.211.754,39 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
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- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgu

HBOSM, OOKSM, BIETSM, DHSM, iESM, MTESM, OERHSM

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin cok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yénelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve atolye, laboratuvar
imkanlari ile altyapi iyilestirilerek doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

164.661.371,10 TL
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- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yoénelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igcin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
- Glncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile
bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.

30

40 0 1 1 1 2 2 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MadurlGgu

DHSM, OOKSM, ABDISM, BiSB, HBOSM.

- Egitim-istihdam ve Uretim iligkisinin gui¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,
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- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektériinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

98.056.771,55 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin
beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma slreglerinde sektér temsilcilerinin yer almada
isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci
dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢tkmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

- Farkli Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalari igin ilgili kurumlarin desteginin
saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilm ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

artinillacaktir.

367.634

371.310

375.023

378.773

382.561

386.387

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari

25 231.045 | 233.355 | 235.689 | 238.045 | 240.426 | 242.830 | 6 Ay 6 Ay
25 447 452 456 461 466 470 6 Ay 6 Ay
25 511 517 522 527 533 538 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurliigi

MTESM, OERHSM, TESM, BiSM, OOKSM

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindalga sahip olmamasi,

- Hayat boyu o0grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tlrkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli dizeyde olmayisi.

Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve
Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari
artinlacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda diger llke ve uluslararasi kuruluglarla Erasmus+ ve benzer programlar

aracihgiyla yapilan is birligi calismalari artirilacak.
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238.666.481,70 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli dizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki &grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve glincellestirme ¢alismalari hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kurulusglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7:

Bakanhgimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapi ile tiim okullarimiz icin destekleyici galismalara gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel o6gretime devam eden o6grenci oranlari artirilarak 6zel ogretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi
gliclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlan artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi
gliclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurliiga

SGS, BiSM, OEHSM

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkl olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Bakanlik tarafindan 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili gelistirilecek olan yeni model ve programlar takip edilecek ve
resmi okullarla isbirlikleri artirilacaktir.

Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir
mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.

74.005.110,61TL
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- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin Bakanhk tarafindan yeniden diizenlenmesi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6égrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin galismalari igin izleme galismalari yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢alismalari igin izleme ¢alismalari yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudirligi

BiSM, OERHSM, MTESM, HBOSM

-Uzaktan egitim veya yliz yize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,
-Uzaktan egitim yontemine iliskin 68retmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

70.304.855,08 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yuritilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
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- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine ydnelik diizenleme
yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Muadirliginin 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

> Mudirligimize merkezi yonetim bltgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

»  Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

»  Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

»  Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel butge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim

Midurliginin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik
sure icin tahmini $28.175.572.080,71 kaynaga ihtiya¢ duyulacagi distinilmektedir.
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Tablo 8: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET

AMAC1 $714.149.317,34 $821.271.714,94| $944.462.472,18| $1.086.131.843,01| £1.249.051.619,46 +4.815.066.966,94
Hedef 1.1 $375.575.936,32 $431.912.326,77 £496.699.175,79 $571.204.052,15 £656.884.659,98 $2.532.276.151,01
Hedef 1.2 £107.307.410,38 $£123.403.521,93 £141.914.050,22 £163.201.157,76 £187.681.331,42 $723.507.471,72
Hedef 1.3 £231.265.970,64 £265.955.866,24 £305.849.246,17 $351.726.633,10 £404.485.628,06 $1.559.283.344,22
AMAC 2 $205.364.181,93| +£236.168.809,22| $271.594.130,60| $312.333.250,19| £359.183.237,72| $1.384.643.609,66
Hedef 2.1 £72.154.982,84 £82.978.230,27 £95.424.964,81 £109.738.709,53 £126.199.515,96 £486.496.403,40
Hedef 2.2 £92.506.388,26 £106.382.346,50 £122.339.698,47 £140.690.653,24 £161.794.251,23 $623.713.337,69
Hedef 2.3 £40.702.810,83 £46.808.232,46 £53.829.467,33 £61.903.887,43 £71.189.470,54 $£274.433.868,58
AMAC3 $686.397.400,86( +£789.357.010,99| %907.760.562,64| £1.043.924.647,04| £1.200.513.344,09| $4.627.952.965,63
Hedef 3.1 $192.413.287,57 $221.275.280,71 $254.466.572,82 £292.636.558,74 $336.532.042,55 $1.297.323.742,39
Hedef 3.2 $240.516.609,47 $276.594.100,89 £318.083.216,02 £365.795.698,42 $420.665.053,19 $1.621.654.677,99
Hedef 3.3 $253.467.503,82 £291.487.629,40 $335.210.773,81 £385.492.389,88 £443.316.248,36 $1.708.974.545,26
AMAC4 $£847.358.516,43| £974.462.293,90( $1.120.631.637,98| £1.288.726.383,68| £+1.482.035.341,23( $5.713.214.173,21
Hedef 4.1 £192.413.287,57 £221.275.280,71 £254.466.572,82 £292.636.558,74 £336.532.042,55 $1.297.323.742,39
Hedef 4.2 £342.273.636,55 £393.614.682,03 £452.656.884,34 £520.555.416,99 £598.638.729,54 $£2.307.739.349,44
Hedef 4.3 £159.110.987,80 £182.977.635,97 £210.424.281,37 £241.987.923,57 £278.286.112,11 $1.072.786.940,82
Hedef 4.4 £153.560.604,51 £176.594.695,18 £203.083.899,46 £233.546.484,38 £268.578.457,03 $1.035.364.140,56
AMACS5 $£575.389.734,96| $661.698.195,20| %760.952.924,48| +875.095.863,15| £1.006.360.242,62| %3.879.496.960,41
Hedef 5.1 $138.759.582,38 $159.573.519,74 $183.509.547,70 $211.035.979,86 $242.691.376,84 $935.570.006,53
Hedef 5.2 $247.917.120,53 $285.104.688,61 £327.870.391,90 $377.050.950,68 £433.608.593,28 $1.671.551.745,00
Hedef 5.3 £188.713.032,04 $217.019.986,85 $249.572.984,88 $287.008.932,61 £330.060.272,50 $1.272.375.208,88
AMAC 6 $671.596.378,74| +772.335.835,55( +888.186.210,89|+1.021.414.142,52| £1.174.626.263,90( $4.528.158.831,60
Hedef 6.1 £170.211.754,39 $£195.743.517,55 £225.105.045,18 £258.870.801,96 £297.701.422,26 $1.147.632.541,34
Hedef 6.2 £164.661.371,10 £189.360.576,76 £217.764.663,28 £250.429.362,77 £287.993.767,18 $1.110.209.741,08
Hedef 6.3 £98.056.771,55 £112.765.287,28 £129.680.080,38 £149.132.092,43 £171.501.906,30 £661.136.137,95
Hedef 6.4 £238.666.481,70 £274.466.453,96 £315.636.422,05 £362.981.885,36 £417.429.168,16 $£1.609.180.411,23
AMAC7 $144.309.965,68| £165.956.460,53| £190.849.929,61| $219.477.419,05| $252.399.031,91 £972.992.806,79
Hedef 7.1 $74.005.110,61 £85.105.877,20 £97.871.758,78 $112.552.522,59 $129.435.400,98 £498.970.670,15
Hedef7.2 £70.304.855,08 £80.850.583,34 £92.978.170,84 £106.924.896,46 $£122.963.630,93 £474.022.136,64
AMAC TOPLAM £3.844.565.495,94| $4.421.250.320,34| £5.084.437.868,39( $5.847.103.548,64| £6.724.169.080,94| $25.921.526.314,25
GENEL YONETIM GIDERi |  £334.310.043,13| £384.456.549,59| £442.125.032,03| £508.443.786,84| $584.710.354,86| %2.254.045.766,46
TOPLAM KAYNAK +4.178.875.539,07| $4.805.706.869,93| £5.526.562.900,42| +6.355.547.335,48| £7.308.879.435,81| $28.175.572.080,71
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izleme ve Degerlendirme

il Milli Egitim Mudirligii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Mudurliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, il MEM 2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlhk
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yirutilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Midurliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiritllen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o v kA wWN

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi sturegleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarmin gergeklegmelerin
gerceklegtirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme

raporunun

Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
hazirlanmas: ve it

sumulmast
sunlmas: =

. Izleme
Izleme verilerinin

SEE s z toplanblarmin
degerlendirilmesi eneldictintmes:

Yilsonu
gerceklegmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4 : izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme raporu vasitasiyla, Ar-Ge Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” il Milli Egitim Miidiirii, Midir Yardimcilari, Sube Midiirleri, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin
goristne sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yihn tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

il MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve glivenli veri akisini mimkiin kilmak, mikerrerligi onlemek ve katilimciligi
artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiiliine Bakanlkgca islerlik kazandirilacaktir. 2019-2023 déneminde izleme ve
degerlendirme siirecinin il diizeyinde takibinin saglanmasi igin olusturulacak tablolarin okul ve kurumlar tarafindan 6 aylik periyotlar
halinde il MEM Ar-Ge Birimine génderilmesi saglanacaktir. Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler kapsaminda' gerceklestirilen
faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’ndeki faaliyet alanlarina gére igerik analizi gergeklestirilecektir. Bu yolla Midurligumuzin faaliyetlerinin
yogunlastigl veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi
yuruttlmustir. il Midarligimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanarak Eylem ve Gosterge Bilgi Tablosu bashgiyla Midurliiglimz sitesinde
yayinlanacaktir.
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Tablo 9: Hedef Kart1 Sorumluluklar:

Birimler | 11 12 13 2 2 23 31 32 33 41 42 43 44 51 52 53 6.1 6. 6.3 64 71 12
BIETSM K i i i i i i i i i i

DHSM i i i i i i i i K i i

DOSM i i i i i i i i i i i i i i i i

HBOSM i i i i i i i i i i i i i i K i

KSM i K i i i i i

ESM i i i i i i i i i i i

MMKB i i i

MTESM i i i i i i i i i i i i i K K K i i

O0M i i i i i i i K K K i i i i i

ODSHOM - K i i i i i i i

OFRHGM | i i i i i i i i i i i i K K K i i i i

(00KSM i i i i i i i i i i i i i i i i i K K
SGM K K i K i i i i i i i i i i i i

TEM i i i i i i K K K i i i i i i

YYDES i i i

* Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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