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Egitim ve égretimin daha kaliteli bir sekilde sunulma-
Sl icin dgrenci kazanim ve 6gretmen yeterliliklerinin
Ust diizeye cikarilmasi, egitim ortam ve sireglerinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Olgillemeyen hizmet
gelistirilemez temel prensibinden hareketle egiti'min
tim sdreglerinin kalite badlaminda sorgulanarak
dlctlimesi, firsat esitiigini saglamak amaciyla elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
biyik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig tarafindan dlke
genelinde yillik olarak izlenmek (izere égrenci, 6g-
retmen, okul, ilce, il gelisim seviyelerini belirlemek ve
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kalite Endeksini olustur-
mak icin Milli Egitim Kalite Cercevesi hazirlanmistir.
Bu Kalite Cergevesi, egitim ve ogretimin dgrenciye
kazandirmak istedigi temel deger ve yetkinlikler ile

bilgi, beceri, tutum ve davranislari esas alan Ogrenci
Temel Ogrenme Kazanimlarini belirlemektedir.

Ogrenci Temel Ogrenme Kazanimlarinin gercek-
lesmesini desteklemek (izere Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi ve Egitim Yénetiminde izleme
ve Degerlendirme basgliklari altinda egitim ortami,
egitim surecleri, egitim yonetimi ve izlemeye iligkin
kriterler belirlenmigtir.

Bu Cerceve’nin egitim sistemimizi daha nitelikli ve
uluslararasi standart ve kriterlerle uyumlu hale ge-
tirecegi Umidiyle 6grencilerimize, 6gretmenlerimize
ve egitim calisanlarimiza hayirli elmasini diliyorum.

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakani






Gunimizde kiresel diizeyde yasanmakta olan ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismeler toplumlarin degisim ve gelisim
siirecini hizlandirmistir. Uretilen yeni bilgi ve teknolojiler,
ekonomik ve sosyal hayati karmasiklastirdigi gibi butin
sinirlar  daha gecirgen bir duruma getirmis Kulturler,
ekonomiler, sosyal yapilar ve Ulkeler drasi hareketliligi de
artirmistir.

lleri, karmagik bilgi ve teknolojileri kullanabilmek ve
uretebilmek; ekonomik ve sosyal orgust karmasik hale
gelmis topluma uyum saglayabilmek; Uye olunan topluma
bir deger katabilmek amaciyla egitimin hem stiresi hem de
niteligi kiresel olarak dnem kazanmistir.

Bilgideki artis ve haberlesme sistemlerindeki gelismeler
nedeniyle bilgiye ulasmaktan . ziyade "onu Uretebilmek,
analiz edebilmek ve ondan bir katma degder olusturabilmek
daha kiymetli hale gelmistir. Teknolojiyi Uretmekten daha
cok, yuksek bilgiye dayali teknolojiyi tUretmek ekonomilerin
gelismesinde itici kuvvet olmustur.

Ulusal ve kiresel gelismelerin etkisiyle toplumumuz daha
demokratik bir strece, ekonomimiz daha rekabetgi bir ortama,
kullandigimiz teknoloji ise daha hizli bir degisme sirecine
girmistir. Egitim sistemi demokratik degerlerin gelismesinde,
sosyal barisin olusmasinda, toplumun olgunlagsmasinda,
ekonominin rekabet gucinin artinimasinda, yenilikci
teknolojilerin gelismesinde ve strdirdlebilirliginde ana islev
gormektedir. Toplum, ekonomi ve teknoloji ile egitim sistemi

arasindaki bu bagimlilik -iligkisi, egitim sistemimizin daha
bilimsel, demokratik, esnek, dinamik ve degisen taleplere
cevap veren, uluslararasi kalite kriterlerini, degerlerini
ve standartlarini karsilayan bir yapiya kavusturulmasini
gerektirmektedir.

Degisimin hizi dikkate alindiginda karar vericilerin egitim
sisteminin hedefleri, politikalari ve standartlarinin belirlenmesi
ile sistem kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Uzerine
odaklanmalari gerekmektedir.

Turkiye'nin strdirulebilir ekonomik ve sosyal gelismesini
saglayabilmesi; kiresel rekabette yerini alabilmesi ve
egitime harcanan ekonomik kaynaklari daha etkin ve verimli
kullanabilmesi igin egitim sistemini ¢ikti kontrollii ve kalite
kriterlerine dayal hale getirmesi gerekmektedir.

Milli Egitim Kalite Cergevesi, yukaridaki gerekliliklerin yerine
getirimesinde temel cerceve islevi gorecektir.

Milli Egitim Kalite Cercevesi'nin genel hedefleri asagidaki
maddelerde OGzetlenmigtir:

Egitim ve Ogretim Sisteminin Genel Hedeflerini Belirgin
Hale Getirmek ve Kaliteyi Artirmak,

Egitim ve Ogretim Sisteminin Kalite Standardini ve
Kriterlerini Belirlemek,

Egitim ve Ogretim Sistemini Uluslararasi Standartlara



Ulastirmak,

. Egitim ve Ogretim Sistemini Seffaflagtirarak Hesap
Verebilirligi Artirmak,

Egitim ve ‘Ogretim Sisteminin Gugli ve Zayif Taraflarini
Olctimlerle Belirlemek,

Egitim ve Ogretim Sistemini Ciktilar Uzerinden Biitiinsel
Olarak Olcmek ve Degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Sistemindeki Tiim Aktorlerin Performan-
sini Tespit Etmek ve Artirmak,

Firsat Esitligini Artirmak,
Yeni Strateji ve Politikalari Verilere Dayali Hale Getirmek,

dari ve Mali Kaynaklari Daha Etkin ve Verimli Kullanmak.

Milli Egitim Kalite Cercevesinde esas olarak, egitimde
neyin hedeflendigi tanimlanmis ve Milli Egitim Sistemi'nin
ogrencilere kazandirmak istedigi temel degderler, anahtar
yetkinlikler ile bilgi, beceri ve tutumlari iceren genel kazanimlar
belirlenmistir.

S0z konusu Cerceve, editimin sadece “bilgi”. ve bir st
égrenime gecis icin gerekli olan sinavlardan ibaret olmadigini
ortaya koymanin yani sira anahtar yetkinlikler, temel degerler
ve hayata dair beceriler ile diger kazanimlarin da en az bilgi ve
sinav kadar 6nemli oldugu konusunda taraflarda farkindalik
olusturacakir.

Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi sosyo-ekonomik gelisme
egilimleri ile mevcut egitim sistemimiz detayll bir analize
tabi tutulmus, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclari karsilayacak

Milli Egitim Kalite Cercevesi hazirlanmigtir. Ogrencilerin,
ogretmenlerin, yoneticilerin, (st otoritelerin, ailelerin, diger
sosyal ortaklarin bu kalite kriterlerini benimseyerek egitimde
temel hedefler haline dénUstirmeleri ile gelecegin ézgiliven
sahibi, bilingli, iyiyi yapan, gayretli, bariscil ve dengeliinsani
ile demokratik toplumu olusacakiir.

Milli Egitim Kalite Cercevesi, bir Ust gerceve olup egitimin
kalite acisindan hangi referans noktalarindan izlenmesi
gerektigine dair bir yol haritasi islevi gdrecektir. Bu kitapgikta
aciklanan sekliyle egitimin seviyeleri ve okul tirleri dikkate
alinmaksizin olusturulan bu gerceve, dniimizdeki dénemde
tim paydaslarin yer alacagi ¢alismalarla Ttirkiye Yeterlilikler
Cercevesi 2., 3. ve 4. dizeylerine ve okul tirlerine gére
detaylandirilarak miifredata dahil edilecektir. Egitim ile ilgili
mikro ve makro degerlendirmelerin yapilabilmesi, stratejilerin
ve politikalarin gelistirilebilmesi amaciyla bu gercevedeki her
bir alt alan bileseninin dlgiilmesi, sayisal degerlere dayali bir
endekse donustirulmesi ¢alismalari gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Kalite Cercevesi “Ogrenci Temel Ogrenme
Kazanimlarin”  belirlemektedir. “Egitim  ve  Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi” ile “Egitim Yénetiminde Kalite izleme ve
Degerlendirme” bélimleri ise bu kazanimlarin edinilmesinde
etkili oldugu dustnulen yardimei unsurlar olarak Cerceve’nin
Ek’lerinde yer almaktadir. Her bir alan ve alt alan asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Bu Cerceve hazirlanirken gok sayida ulusal ve uluslararasi
bilimsel arastirma, rapor ve diger kaynaklardan
yararlanilmigtir. Temel olarak yararlanilan kaynaklar
Cerceve’nin sonunda verilmistir.



MILLI EGITIM KALITE GERGEVESI'NIN GENEL YAPISI

No Alan Alt Alan
Ogrenci Temel Matematik; Okuma Anlama ve Yazma; Bilim; Bilgi ve iletigim Teknolojileri; Sorun Gozme; Yabanci Diller;
1 § Ogrenmeyi Degerli Kilma; Insan Haklari, Yurttaglik ve Demokrasi; Hayatla ligili Beceriler; Mesleki Beceriler;

Ogrenme Kazanimlari

Sanat; Beden Egitimi.

EK 1: EGITIM VE OGRETIM HiZMETLERININ NITELIGi

"2 Beseri Altyapi Ogretmen; Yénetici; Maarif Miifettisi; Diger ‘Egitim Calisanlari.
3 Mali ve Fiziksel Allyapl Mali AIty'apl; Fiziksel Altyapi. _
4 Hazr Olﬁg Ozel Egitim; Cocukluk Dénemi; Saglik; Ogrenme Tecriibesi.
5  Egitim Ortami ve Gevre Okul Ortami; Okul Gevresi.
6  Sosyal Taraflarin Katimi  Ebeveyn Katilimi; Ogrenci Katlllml; Cahganlérm Katlllm!; Sosyal Paydaslar; Sektor Katilimi.
7 'Hayat Boyu Ogrenme gi(:(t:;:::fer, Tutumlar ve Yetkinlikler; Erisim ve Katilim; Hayat‘Boyu Ogrenme Kaynaklari; Stratejiler ve
8  Hareketlilik ‘Okul Tir ve Diizeylerine Gore Hareketik.

9 Bagarl ve Gegigler Yiksekdgretime Katilim; Ayriima / Terk; Devamsizlik; Okullulasma; Gegisler.

EK 2: EGITIM YONETIMINDE iZLEME VE DEGERLENDIRME

Etik Degerler ve Diirlstlik; Misyon, Organizasyon Yapisi ve

W, izlleme . ol Gorevler; Personelin Yeterliligi ve Performansi; Yetki Devri
11 Risk Degerlendirme Planlama ve Programlama; Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi.
12 izleme Faaliyetleri Izle_mg Stratejllfzrl ve Yontgmlep; Pr_c)fgdu_rlgnn_ Bellrler]r_neS| ve I3.elgelend|r|ImQS|; Gorevler Ayriligi; Hiyer-
arsik Izlemeler; Faaliyetlerin Sirekliligi; Bilgi Sistemleri Izlemeleri.
13 Bilgi ve lletigim Bilgi ve lletisim; Raporlama; Kayit ve Dosyalama Sistemi; Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi.
14 izleme ic izleme; Degerlendirme.
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OGRENCI TEMEL OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenci Temel Ogrenme Kazanimlari: Milli Egitim sistemi icerisinde 6rgiin ve yaygin egitim géren temel egitim ve
ortadgretim dlzeyindeki butlin 6grencilerin mezuniyette sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve davraniglari iceren
genel kazanimlardir.

ALT ALAN ALT ALAN BILESENLERI

1.1.1  Matematiksel diisiinmeyi Gnemseme
1.1.2  Olay, olgu ve durumlari matematiksel olarak formile etme

1.1 Matematik 1.1.3 * Matematiksel kavramlari, gergek durumlari, yéntemleri kullanma ve
mantiksal cercevede gerekcelendirme

1.1.4  Matematiksel ¢iktilari uygulama ve yorumlama

1.2.1  Bilgi ve veriye ulasma
1.22  Bilgiyi hatirlama ve bilgi olusturma
1.23  Bilgileri bir araya getirme ve yorumlama

e AORTERC AT AN 124  Metne bagli ¢cikarim yapma

facma 1.25  Olay, olgu, durum ve fikirleri haritalama
1.26  Metnin icerigini, bicimini yansitma ve degerlendirme
127  Metin yazma
1.3.1  Bilimsel diisinmeyi onemseme
: 13 Bilim '11.32  Bilimsel durumlari ayirt etme ve uygun yontemleri kullanma

1.3.3  Bilimsel kanitlari kullanma
1.3.4 Olay, olgu ve durumlar bilimsel olarak agiklama

1.4.1_ - Bilgi ve iletisim teknolojilerini calismalarinda kullanma
1.4.2. Bilgive iletisim teknolojilerinin kullanimina yénelik olumlu tutuma sahip olma

1. Ogrenci Temel Ogrenme Kazamimlari

1.4 Bilgi ve iletigim

Fomolo/et 1.43  Kaynastirma uygulamalar kapsaminda teknolojiyi kullanabilme
1.5.1  Sorunu sinirlama ve tanimlama
1.5.2  Bilgiyi toplama, anlama, kesfetme ve uygun yéntem kullanma
153  Orneklestirme, formille etme ve deneme
1.5 Sorun Gozme 1.54  Olay, olgu ve durumlari izleyebilme ve yansitma
155  Olay, olgu ve durumlarin sonuglarini yorumlama ve ¢6ziim segeneklerini
gelistirme




1.6 Yabanci Diller

1.7 Ogrenmeyi Degerli
Kilma

1.8 insan Haklar,
Yurttaglik ve Demokrasi

1.6.1
1.6.2
163
1.6.4
1.6.5

1.71

1.7.2

173

1.8.1

En az bir yabanci dilde;

,Okudugunu anlama

Dinledigini anlama

S0zl anlatim yapma

Metin yazma

Dili, toplumlari tanimanin araci olarak kavrama ve kullanma

Ogrenme Yeterliligi

1.7.1.1

Ogrenebilme yetenegine sahip olma ve bu yetenegini gelistirme

1.7.1.2  Ogrenmenin gerekgesini olusturma
1.7.1.3  Ogrenmeyi etkili olarak siirdiirme

1.7.1.4
1.7.1.5

Ogrenmede bireysel farkliliklari dikkate alma
Ogrenme asamasinda soz sahibi ve sorumlu olma

Toplumsal Cergeveyi Analiz Edebilme

1.7.2.1
1.7.22
1.7.23

1.7.24

1.7.2.5
1.7.2.6

inanglar, killtirler, kusaklar aras ve is hayatindaki catisma, degisim
ve déntstimlere hazirlikli olmak amaciyla;

Okula, 6gretmene ve 6grenmeye deger atfetme
Toplum ve is hayati icin gerekli bilgi ve beceriye deder atfetme

Daha iyi bir hayat tasavvuru i¢in 6grenmeye ve diisinmeye
deger atfetme

Sosyal, siyasal ve ekonomik degisimlere yonelik
entelektiiel yorumlamay degerli kilma

Ahlaki ve mesleki etik degerlere sahip olma ve gelistirme
is hayati ve toplum ile ilgili gelecegi 6ngdrme

Kisinin Kendisini, inanglarini ve Degerlerini Tanimasi ve Geligtirmesi

1.7.3.1
1732
1.7.33
1734
1.7.3.5
1.7.3.6

Kendi kendini algilama

Akademik benligini algilama

Ogrenme istegi olusturma

Degisimi ydnetme becerisine sahip olma

Tarihi, milli ve manevi degerleri bilme ve i¢sellestirme
Kendine ve digerlerine deger verme ve saygi gisterme

Bireysel Hak ve Tercihler

1.8.1.1

1.8.1.2
1.8.1.3
18.1.4
1.8.1.5
1.8.1.6

Bagimsiz diislinme, inanma, karar alma, davranma ve
insana karg! ahlaki sorumluluk bilinciyle hareket etme

Kisi hak ve hirriyetlerini tanima

Kultirel farklilklar kabul etme

Aileyi Gnemseme ve aile birligini giiclendirme
Sosyal aidiyete hosgéri gésterme
Katilimeiligi ve ¢ogulculugu 6nemseme



1.8.2

183

1.8.1.7

1.8.1.8

Dil, din, 1rk, cinsiyet, sosyo-ekonomik stat farki ile davranig
ve 6grenme Ozelliklerinde fark gbzetmeksizin insanlari esit
gbrme ve davranma

Haklarini bilme, 6dev, gorev, sorumluluklarini yerine getirme

Yurttaglik Bilgisi ve Bilinci

1.8.2.1

1.8.2.2
1.8.23
1.8.24
1.8.25
1.8.2.6
1.8.2.7

insanli§in temel hak ve hiirriyetlerine ait tist hukuk
metinlerini kabul etme

Ulke hukukuna saygi gésterme

Siyasal, sosyal, ekonomik kurumlari ve siregleri bilme
Kiiltirel varliklari tanima ve onlara deger verme
Cumhuriyetin kurucularini tanima ve kazanimlarini bilme
Toplumsal sorunlara ve gelismelere duyarli olma
Yonetim stireclerine katilma

Demokratik ve Sosyal Duyarlilik

1.8.3.1
1.8.3.2
1.8.3.3
1.8.3.4
1.8.3.5

1.83.6

1.8.3.7

Demokratik degerleri benimseme ve yasama gegirme

Toplumun zayif kesimlerine kargi duyarli olma

Farkli davranis ve égrenme 6zellikleri olan bireylerin farkinda olma
Toplumsal ¢alismalara aktif ve géndllii katilma

Dogal kaynaklarin kullaniminda duyarli olma

Doga ile dengeli ve barisik bir yasam sirdirebilme

Cevresel sorunlara duyarl olma

1.9 Hayatla ilgil
Beceriler

1.91

1.9.2

iletigim ve Kigiler Arasi Beceriler

1.9.1.1
1.9.1.2
1913

1.9.1.4
1.91.5
1.9.1.6
19.1.7

Yazili, s6zIu ve s6zslz iletisim kurma
Aktif olarak dinleme

Duygularini ifade etme; suglamaksizin cevap alma ve
cevap verme

Miizakere, kabul ve reddetme becerilerine sahip olma
Digerkam olma

isbirligi ve ekip calismasi yapabilme

Dardst ve guvenilir olma

Karar Verme ve Elegtirel Diiglinme

1.9.2.1
1.9.2.2
1.9.23
1.9.24
19.25
1.9.2.6
1927

Veri toplama ve analiz edebilme
Tanimlari sorgulayabilme
Bireysel ve ortak karar verebilme
Bireysel ve ortak sorun ¢dzebilme
Elestirel diigtinebilme

Geri bildirim verebilme

Oneri geligtirebilme




193  Sorunlarla Baga Gikma ve Kendini idare Etme

1.9.3.1 icsel Denetimi Artirma Becerilerine Sahip Olma
1.9.3.1.1 Ozgiiven sahibi olma
1.9.3.1.2 Ozsaygi sahibi olma
1.9.3.1.3 Ozelestiri yapabilme
1.9.3.1.4 Hedef belirleyebilme
1.9.3.1.5 Kendisi ile barisik olabilme
1.9.3.1.6 Inisiyatif alabilme .

1.9.3.2 Duygulari Kontrol Etme
1.9.3.2.1 Ofke kontrolii yapabilme
1.9.3.2.2 Endise ve keder ile basa ¢ikabilme
1.9.3.2.3 Kayip, travma ve istismar ile bas edebilme
1.9.3.2.4 Stresi yonetebilme

1.9.3.3 Zamani ydnetme ve etkin kullanma

1.9.3.4 lyimser diigiinme

1.9.4  Yaraticilik ve Yenilikgilik
1.9.4.1 Merak, merak etme ve hayal kurabilme
1.9.4.2 Teori, pratik ve metot hakkinda bilgi sahibi olma
1.9.43 Mucitleri ve késifleri tanima
1.9.4.4 Timevarim ve timdengelim yapma
1.9.4.5 Fikir olusturma ve fikri hareketliligi bilme
1.9.4.6 Taklit ile 6zgiinlik ayirmini yapabilme
1.9.4.7 Sorun ile ilgili &n bilgi sahibi olma
1.9.4.8 Tasari, tasarim ve modelleme yapabilme
1.9.4.9 Tasarim ile estetik iliskisini kurabilme
1.9.4.10 Siradan dustnce ile yaratic disiinceyi ayirt etme
1.9.4.11 Mantiksal cerceveyi olusturabilme
1.9.4.12 Sebep ile tesir iligkisini farketme
1.9.4.13 Yaptigindan keyif alma

1.9.4.14 Baskalarindaki yaraticiligin, yenilikgiligin farkinda olma ve
takdir etme

1.95  Girigimeilik
1.9:5.1 Sorunu ve isi tanimlama, isin sebeplerini, tesirlerini ve
sonuglarini 6ngdérme
1.9.5.2 Tesis etme
1.9.5.3 Organizasyon yapabilme
1.9.5.4 Karar alabiime
1.9.5.5 Oncillik ve yoneticilik yapabilme
1.9.5.6 Motivasyon sahibi olabilme
1.9.5.7 Risk alabilme



1.10 Mesleki Beceriler

1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.10.4
1.10.5
1.10.6
1.10.7
1.10.8
1.10.9
1.10.10
1.10.11

Mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin farkinda olma
Meslegini degerli kilma

Meslegi ile 6zdeslik iligkisi kurma

Mesleki kariyerini hayat boyu 6grenme bilinciyle gelistirme
Meslegi ile iligkili mesleklerin farkinda olma

Meslegi ile ilgili standartlari bilme

Meslegi ile ilgili mevzuati bilme

Meslegin kariyer basamaklarini bilme

Mesleki etik kurallarina sahip olma

Mesleginin kariyer imkanlarini bilme

Meslegini segme sorumluluk ve melekesine sahip olma

1.11 Sanat

1.11.1
1.11.2
1.113
1.114
1.115
1.11.6
1.11.7

"11.11.8

1.11.9

Kiiltarel mirasi korumak, estetik duygulari ve sanatsal becerileri
gelistirmek amaciyla;

Duygu ve duygusal degerleri farketme

Guzel ile cirkini ayirt etme

Sanatsal kltiiru farketme

Sanatla ilgili geregleri bilme ve kullanma

Sanatsal faaliyetlerde bulunma

Sanatsal calismalari analiz etme

Kiiltirel zenginligin sanata, sanatin kiiltirel zenginlige katkisini anlama-

Sanati takdir edebilme

1.12 Beden Egitimi

1121
1.12.2
1123
1124
1125
1.12.6
1.12.7

Fiziksel hareketler, saglik, eglence, zorlukla bas edebilme ve
basarili olma, profesyonellik, kendini ifade etme ve toplumsal
iletisim amaciyla; h

Bedensel faaliyetler icin gerekli psiko-motor becerileri gelistirme
Bedensel faaliyetlere dair becerileri uygulama

Bedensel temizlik, kisisel bakim yapma

Spor kltiri edinme

Sportif faaliyetlere dizenli olarak katilma

Bedensel sagligi koruma ve gelistirme

Sportif faaliyetler sirecinde rekabet, kazanma, kaybetme, paylasma,
sevgi, saygi ve sosyal dayanismayi 6grenme
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EGITIM VE OGRETIM HIZMETLERININ NITELIG
E-gitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi: 6grenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye sahip Beseri,

Mali ve Fiziksel Alt Yapi, Hazir Olus, Egitim Ortami ve Cevre, Sosyal Taraflarin Katilimi, Hayat Boyu Ogrenme, Hareketlilik
ile Basari ve Gegisleri kapsamaktadir.
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ALAN

ALT ALAN

ALT ALAN BILESENLERI

2. Beseri Altyapi

2.1 Ogretmen

2.1.1

212

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri alan yeterlilikleriyle birlikte asagidaki

yeterlilikleri kapsar.

2.1.11
2.1.1.2
2113

2114
2115
2.1.1.6
21.1.7
2118
21.1.9

Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katiima
Alaninda literattrQ takip etme

Egitim ve dgdretim ile ilgili konferans ve calistay
vb. etkinliklere sunucu ve dinleyici olarak katilima
Profesyonel gelisim adlarina dahil olma

Bilimsel arastirma yapma ve yayin ¢ikarma
Diger okullara gbzlem ziyaretleri gerceklestirme
Yabanci dil dizeyi

Yilksek lisans ve doktora derecesine sahip olma
Etik kurallara uyma

2.1.1.10 Egitimde bilimsel dayanakli uygulamalara yer verme

Okulda Ogretmen

2.1.21
2122
2123
2.1.24
2125
2.1.2.6
21.2.7
2.1.2.8
2129

Ogretmen bagina diisen 6grenci say!s|

Rehber 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
Gegici gorevlendirmesi yapilan 6gretmen sayisi
Ucret karsiligi gorevlendirilen 6gretmen sayis
Ogretmenlerln bir okuldaki ortalama gorev sresi
Ogretmenlerin yillik ortalama devam5|zI|k suresi
Derse geg giren égretmen sayisi

Ogretmenlerin mazeretli gec gelme sayis|
Ogretmenlerin mazeretsiz gec gelme sayisi

2.1.2.10 Ogretmenlerin yillik calisma siireleri

2.1.2.11 Yatili 6grenci ve belletici 6gretmen sayisi

2.1.2.12 Ozel egitim intiyaci olan 6grenci sayis!

2.1.2.13 Ozel egitim destek dgretmeni sayisi

2.1.2.14 QOdiil alan 6gretmen sayis|

2.1.2.15 Ceza alan 6gretmen sayis|

2.1.2.16 Kariyer basamaklarinin her birindeki 6gretmen sayisi
2.1.2.17 Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi




2.2.1  Yoneticilerin Mesleki Geligimi :
2.2.1.1 Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilma
2.2.1.2 Alaninda literatir(i takip etme

2.2.1.3 Egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢galistay vb.
etkinliklere katilma

2.2.1.4 Profesyonel gelisim aglarina dahil olma
2.2.1.5 Bilimsel arastirma yapma ve yayin ¢ikarma
2.2.1.6 Diger okullara gézlem ziyaretleri gerceklestirme
2.2.1.7 Yabanci dil dizeyi
2.2.1.8 Yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip olma
2.2 Yonetici ; 2.2.1.9 Alaniyla ilgili yurt digi egitimlere katiima
2.2.1.10 Etik kurallara uyma
2.2.1.11 Okulda bilimsel dayanakli uygulamalarin kullaniimasini saglama

222 Okulda Yonetici
2.2.2.1 Yonetici sayisinin égrenci sayisina orani
2.2.2.2 Yonetici sayisinin 6gretmen sayisina oran!
2.2.2.3 Yoneticilerin bir okulda ortalama calisma sresi
2.2.2.4 Yoneticilerin yillik calisma siireleri
2.2.2.5 Odiil alan ybnetici sayis
22.2.6 Ceza alan yonetici sayis|
2.2.2.7 Hizmetici egitime katilan yonetici sayisi

1231 Maarif Milfettiglerinin Mesleki Geligimi
2.3.1.1 Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katiima
2.3.1.2 Alaninda literattir(i takip etme
2.3.1.3 Egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistaylara katilma
2.3.1.4 Profesyonel gelisim aglarina dahil olma
2.3.1.5 Bilimsel arastirma yapma ve yayin ¢ikarma
2.3.1.6 Diger okullara gézlem ziyaretleri gerceklestirme
S e 2.3.1.7 Yabanci dil dizeyi

2.3 Maarif Mufettii 2.3.1.8 Yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip olma
2.3.1.9 Alaniyla ilgili yurt digi egitimlere katiima
2.3.1.10 Etik kurallara uyma

2.3.2  ilde Maarif Mifettisi
2.3.2.1 ildeki maarif miifettilerinin 6gretmen sayisina orani
2.3.2.2 ildeki maarif miifettislerinin yonetici sayisina orani
2.3.2.3 Odiil alan maarif mifettisi saysi
2.3.2.4 Ceza alan maarif mufettisi sayisi
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2.3.2.5 Maarif mifettisilerinin yillik calisma sureleri

2.3.26 ildeki maarif miifettisi bagina diisen inceleme ve
sorusturma sayisl

2.3.2.7 Hizmetici egitime katilan maarif mifettisi sayisi

241  Mesleki gelisim kurslarina katiima
o T 2.4.2 Destek personeli sayisinin dgrenci ve égretmen sayisina orani
g Dder EghuTi e genal 243  Odiil alan egitim calisani sayisi
244 Ceza alan egitim calisani sayisi
3.1.1 - Ogrenci basina diisen egitim harcamasi
3.1.2  Ozel egitim 6grencisi bagina diisen egitim harcamasi
3.1.3  Egitim harcamalarinin GSYiH'deki pay!
3.1.4  Ogretmen maaglarinin egitim biitgesi icindeki payi
3.1 Mali Altyapi 3.1.5  Destek personeli maaslarinin egitim biitcesi icindeki pay!
3.1.6  Edgitim materyalleri harcamasinin egitim bitcesi i¢indeki pay!
3.1.7  Egitim hizmetleri harcamasinin egitim butcesi icindeki pay!
3.1.8  Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek miktarinin
egitim bitgesi icindeki pay!
5 3.21  Bilgisayar bagina diisen 6grenci sayis
2= 3.22 Bilgisayar basina disen dzel egitim dgrenci sayis!
= 1823 QOgrenci bagina diisen acik alan
2 3.24  Ogrenci basina disen kapali alan
i 3.25  Okul altyapisinin ihtiyaci karsilama dizeyi
2 3.26  Okul altyapisinin 6zel egditim dgrencilerinin ihtiyacini kargilama dizeyi
E 3.27 Yurt, Pansiyonun standartlara uygunlugu
- i 3.28° Yurt, Pansiyon talebinin karsilanma diizeyi \
S gl il 3.29° Yurt, Pansiyonun 6zel egitim 6grencilerinin talebini karsilama diizeyi
3.2.10 Yurt ve Pansiyon dgrenci sayis|
3.211  Ogrenci basina digen kitap ve siireli yayin sayisi
3.2.12 Tagimal egitim kapsaminda olan égrenci sayisi
3.213  ikili 6gretim yapilan okul sayis|
3.2.14 Cok amacl salonlarin ve spor salonlarinin sayisi ve 6grenci basina
dusen alan
3.2.15 Laboratuvarin sayisi ve 6grenci bagina diisen alan
3.2.16 Birlestirilmis sinifi olan okul sayisi
3.2.17  Sinif biyukligu
ST > ~
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411  Ozel egitime intiyaci olan bireylerin toplam égrenci sayisina orani
4.1.2 - .Ustiin yetenekli 6grenci sayisi
413  Ozel alt siniflarin ve égrencilerinin sayisi
-- A 414  Kaynastirma programinda bulunan 6grencilerin say!si
e Lozel e 415 Rehberlik ve Aragtirma Merkezi sayisi
41.6 Rehberlik ve Aragtirma Merkezi'nden yararlanan dgrenci sayIsi
41.7  Ozel egitim gereksinimi olan ogrencnenn ailelerine yonelik aile egitimi
uygulama sayisi
Ogrenci Dosyasi Olugturmak Amaciyla
421  Erken cocukluk egitiminin varligi
e 422  Ailenin sosyo-ekonomik diizeyi
e Gocudconomi 423 Goge maruz kalmislik durumu
424  Ebeveyn tutumunun durumu
425 llgi ve yetenekleri
(72
S 431  Fiziksel Saglik
E 4.3.1.1 Kronik hastalik varligi
= 4.3.1.2 Ortalama gelisim araliginda olmayanlarin orani (boy, kilo)
< 4.3.1.3 Beslenme (obezite, yetersiz beslenme vb.) durumu
43.1.4 AQgiz ve dis saghgl durumu
4.3.1.5 Yas dénemine gore gerekli asilarin yapilma durumu
4.3 Saglik 4.3.1.6 Gecmis donemde gecirdigi ameliyat ve travmalarin varligi
: 4.3.1.7 Oz({rlilik durumu
4.3.1.8 Bagimlilik (madde, yiyecek bagimliligi, siber bagimlilik vb)durumu
43.2 Psikolojik Saglik
4.3.2.1 Erken gocukluk donemi psikolojik geligimi
4.3.2.2 Kisisel ve sosyal uyum
4.3.2.3 Anne-babanin psikoloji ve sagliga yonelik tutumlari
441 Bilgi dizeyi
- M 442 Beceri duzeyi
4.4 Ogrenme Tecribesi 443  Tutum dizeyi
444 Degerler dizeyi
= 5.1.1  Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinlik sayis|
g 2 5.1.2  Ogretmenlerin ders disinda okulda gecirdigi stre
E & | 5.1 Okul Ortami 513 Qgrenc!lenn d"ers 'd|§"|[1da okulda gegirdigi stre
S o 5.1.4  Ogrencilere yonelik 6gretmen tutumlari
e 5.1.5  Okulun ve 6gretmenin disiplin yaklagimlari
0

)21
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5.1.6
5.1.7
5.1.8
5.1.9
5.1.10

Bittinlestirici ortamlarin varhg

Okulun rehberlik yaklagimi

Okulun hayat boyu 6grenme yaklasimi

Egitim caliganlarinin 6grencilere yonelik tutumlari
Ogretmenlerin ve idarecilerin cinsiyete gore dagilimi

5.2 Okul Cevresi

5.2.1

522

523

524

Aile

5.2.1.1
52.1.2
52.13
52.1.4
52.1.5
52.1.6
52.1.7
52.1.8
52.1.9

Egitime verdigi destek

Aile bireylerinin fiziksel, zihinsel 6ziir durumu
Ebeveynlerin istihdam durumu

Sosyal glivence ve yardim

Kardes sayis!

Gelir diizeyi

Aile bireylerinin egitim dutumu

Ebeveyn: 6z, livey

Ebeveynlerin hayatta olma durumu

Yakin Sosyal Cevre

52.2.1

Sosyo - ekonomik yapi ve demografik durum

Yakin Cevre Sagligi

5.23.1
52.3.2
5.2.3.3
5234
52.3.5
5.2.3.6
5237
52.3.8

Hava kirliligi

icme suyu Kirliligi

Kati atiklarin varligi

Zehirli maddelerin varligi

Gida gtivenligi

Radyasyon varligi

Dogal afet varligi X
Bulasici hastalik ve mikrobik ortamin varlig

Yakin Cevre Emniyeti

5.2.4.1
5.2.4.2

5243
52.4.4
5245

Okul ve gevresindeki siddet ya da su¢ miktari

Okul ve cevresinde zararll madde bulunmasi veya
kullanimi hakkindaki 6grenci beyanlari

Ogrencilerin okul ve gevre giivenlik algilari
Okul kayitlarina gecen disiplin suclari
Kasitli ya da kazayla yaralama olaylari
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6.1.1  Okul yonetiminde ve karar alma stireglerinde yer alma
6.1.2 ' -Okulla ilgili gesitli konularda géris bildirme
6.1.3  Okul ve derslerle ilgili calismalara katilim
6.1 Ebeveyn Katilimi 6.1.4  Okul kosullarinin iyilestiriimesinde isbirlii
6.1.5  Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlere katilimi
6.1.6  Ozel egitim gerektiren dgrencilerin egitim programlarinin belirlenmesi
stirecine ailenin katilimi
6.2.1  Okul yonetiminde ve karar alma siJregierinde yer alma
6.22  Okullailgili cesitli konularda géris bildirme
% 6.23  Okul ve derslerle ilgili calismalara katilim
% 6.2 Ogrenci Katiimi 6.24  Ogrenci kult?;w) faaliyetler.ing kayllm .
S 6.25 Hayatboyu 6grenme etkinliklerine aktif katilim
= 6.26  Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlere katilim
-—g 6.2.7  Ozel egitim gereksinimi olan dgrencilerin okuldaki etkinlik (tdren, yarisma vb)
‘é ve dlizenlemelere katilimi
g Ogretmenlerin ve Calisanlarin;
A3 6.3.1  Okul yonetiminde ve karar alma stireglerinde yer alma
© 6.3 Caliganlarin Katilimi 6.3.2  Okulla ilgili cesitli konularda gérus bildirme
6.3.3  Okul ve derslerle ilgili program disi calismalara katilim
6.3.4  Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlere katilim
6.3.5 Sosyal projelere aktif katilim
6.4.1  Okul yonetiminde ve karar alma stireclerinde yer alma
6.42  Okulla ilgili cesitli konularda géris bildirme
6.4 Sosyal Paydaslar 6.43  Okul ve derslerle ilgili caligmalara katilim
: 6.44  Kurum ve kuruluslarin okula vermis oldugu destek
6.45 Sosyal paydaslarin sosyal, kltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi
6.5 Sektor Katilimi 6.5.1  ligili sektor ile igbirligi
& 7.1.1  Okuma anlama beceri ve tutumlarinin gelistiriimesi
£ 7.1.2  Aritmetik beceri ve tutumlarin gelistiriimesi
=y 7.1.3  Ogrenen toplum hedefinde yeni beceri ve tutumlarin gelistiriimesi
’% 7.1 Beceriler, Tutumlar ve 7.1.4  Ogrenmeyi 6grenmeye da!r beceri ve tutgmlarln geligtirilmesi. T
2 AL 7.1.5  Toplumsal calismalara aktif katiim becerisi ve tutumunun gelistiriimesi
B Yetkinlikler 7.1.6  Sanata ait beceri ve tutumlarin gelistirimesi
= 7.1.7  Beden egitimi ve spora ait beceri ve tutumlarin gelistirilmesi
& 7.1.8  Mesleki bilgi, beceri, tutum ve yetkinligin artiriimasi
7.1.9 Kaliteli sekilde zamanini kullanma aliskanliginin gelistirilimesi
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721  Hayat boyu 6grenmeye erisim
7.2 Erigim ve Katilim 7.22  Hayatboyu 6grenmeye katilim
v 7.3.1  Hayat boyu 6grenme yatirmlarinin gergeklestiriimesi
7.3 Hayat Boyu Ogrenme 7.32  Egitmenler ve 6§renme ortamlarinin saglanmasi
Kaynaklari 7.33  Biligim teknolojilerinin kullanilmasi
741  Hayat boyu égrenme icin stratejiler gelistirilmesi
742  Talep-arz analizinin yapilmasi ve dengenin kurulmasi
7.4 Stratejiler ve Sistem 743  Rehberlik ve danisma olanaklarinin sunulmasi
744  Taninirlik ve sertifikasyon firsatlarinin sunulmasi
8.1.1  Ogrenci Hareketilii
8.1.1.1 Okul tiir ve diizeyleri arasinda hareketlilik olmasi
8.1.1.2 Hareketlilikte denge (gelen ve giden 6grenci) saglanmasi
8.1.1.3 Uluslararasi hareketlilige katim saglanmasi
8.1.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi
8.1.1.5 Programlar arasi hareketlilik saglanmasi
e g : 8.1.2  Ogretmen Hareketliligi
il OIfUI L ijlzeylenne 8.1.2.1, Okul tiir ve diizeyleri arasinda hareketlilik olmasi
Gore Hareketlilik 8.1.2.2 Hareketlilkte denge (gelen ve giden 6gretmen)
saglanmasi
x ) 8.1.2.3 Uluslararasi hareketlilige katiim saglanmasi
E, 8.1.2.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapiimasi
= 8.1.3  Yonetici Hareketliligi
- 8.1.3.1 Okul tir ve diizeyleri arasinda hareketlilik olmasi
5 8.1.3.2 Hareketlilikte denge (gelen ve giden) saglanmasi
8.1.3.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.3.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapiimasi
o



9. Bagari ve Gegisler

- T 9.1 'Orgﬂn yuksekogretime katilim (6nlisans - lisans programlari)
LSRR fatiim 9.1.2  Acik yiksekdgretime katilim (6nlisans - lisans programlari)
9.21  Okuldan ayrilma orani
9.22 Sinif tekrar orani
Reytna Tork 9.23 Cinsiyete gore okul terkleri
9.24 Dezavantajli gruplarin ayrilma orani -
9.3.1  Kizlarin devamsizligi
9.3.2  Erkeklerindevamsizligi
P8 Revsmszll 9.3.3 Dezavantajli gruplarin devamsizligi
9.3.4 Aligkanlik haline gelmis devamsizlik orani
9.4.1 Kizlarin okullulagmasi
9.4.2  Erkeklerin okullulagsmasi
b 9.4.3  Dezavantajli gruplarin okullulagmasi
9.4.4  Engelli 6grencilerin okullulasmasi
9.5.1  Orgiin egitim-6rgiin egitim
952  Orgiin egitim- yaygin egitim
9.5 Gegigler 953 Yaygin egitim-yaygin egitim
1954  Egitim-is hayat (istihdam orani)
9.5.5 Yaygin egitim-6rgin egitim
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izZleme Ortam,
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EGITiM YONETIMINDE iZLEME VE DEGERLENDIRME

Egitim Yonetiminde izleme ve Degerlendirme: dgrenci temel 6grenme kazanimlarinin ediniimesinde  etkili olan
izleme Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme alanlarini kapsamaktadir.

Risk Degerlendirme,

ALAN

ALT ALAN

ALT ALAN BILESENLERI

10. izleme Ortami

10.1 Etik Degerler ve
Dirastlik

10.1.1

10.1.2

10.1.3
10.1.4
10.1.5
10.1.6

ic izleme sistemi ve igleyisinin yénetici ve personel tarafindan
sahiplenilmesi ve desteklenmesi

Yoneticilerin i¢ izleme sisteminin uygulanmasinda personele ornek
olmasi

Etik kurallarin bilinmesi ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmasi
Faaliyetlerde diirtistllik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmasi
Idarenin, personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranmasi

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
guvenilir olmasi

10.2 Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

idarenin misyonunun yazili olarak belirlenmesi, duyurulmasi ve

personel tarafindan benimsenmesi

Misyonun gerceklestiriimesini saglamak tizere, idare birimleri ve alt
birimlerce ylr(tiilecek gérevlerin yazili olarak tanimlanmasi ve duyurulmasi
Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iligkin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim cizelgesinin olusturulmasi

ve personele bildiriimesi

Idarenin ve birimlerinin teskilat semasinin olmasi ve buna bagli

olarak fonksiyonel gorev dagiliminin belirlenmesi

idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisinin, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini
gosterecek sekilde olmasi

Yoneticilerin, faaliyetlerin yirdtilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosedrleri belirlemesi ve personele duyurmasi

Her duzeydeki yoneticilerin verilen gbrevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olusturmasi

10.3 Personelin Yeterliligi
ve Performansi

10.3.1

10.3.2

insan kaynaklari ybnetiminin, idarenin amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmasi

idarenin yonetici ve personelinin, gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yuritebilecek bilgi, deneyim ve yetenede sahip olmasi

RS
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10.3.3

10.3.4

10.3.5

10.3.6

10.3.7

10.3.8

Mesleki yeterlilige 6nem verilmesi ve her gdrev igin en uygun personelin

.secilmesi

Personelin ise alinmasi ile gdrevinde ilerleme ve yukselmesinde
liyakat ilkesine uyulmasi ve bireysel performansinin géz éniinde
bulundurulmasi

Her gorev icin gerekli editim ihtiyacinin belirlenmesi, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetlerinin her yil planlanarak yuritilmesi ve gerektiginde
guncellenmesi

Personelin yeterliligji ve performansinin, bagli oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda bir kez degerlendirimesi ve degerlendirme
sonuglarinin personel ile gorustlmesi

Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan
personelin, performansini gelistirmeye yénelik énlemler alinmasi,
yuksek performans gdsteren personel icin ddillendirme
mekanizmalarinin gelistirimesi

Personel istihdami, yer degistirme, Ust grevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zIik haklari gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin énemli hususlarin yazili olarak belirlenmis olmasi ve
personele duyurulmasi

10.4 Yetki Devri

10.4.1

10.4.2

11043

10.4.4

10.4.5

is aklé sireclerindeki imza ve onay mercilerinin belirlenmesi ve
personele duyurulmasi

Yetki devirlerinin, (st yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarini gdsterecek sekilde yazil olarak belirlenmesi
ve ilgililere bildiriimesi

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmasi

Yetki devredilen personelin gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmasi

Yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
doénemlerde yetki devredene bilgi vermesi, yetki devredenin ise bu bilgiyi
aramasl

11. Risk Degerlendirme

11.1 Planlama ve
Programlama

11.1.1

11.1.2

11.13

11.14

idarenin, misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
olctlebilirhedefler saptamasi, performanslarini élgmesi, izlemek

ve degerlendirmek amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlamasi

Idarenin, ylritecedi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
intiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren performans
programini hazirlamasi

idarenin, biitcesini stratejik plana ve performans programina uygun
olarak hazirlamasi

Yoneticilerin, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamasi

/\
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11.1.5

11.1.6

Yoneticilerin, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun
6zel hedefler belirlemesi ve personeline duyurmasi

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgtlebilir, ulagilabilir, ilgili
ve sureli olmasi

11.2 Risklerin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi

11.2.1

11.2.2

11.23

idarelerin, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemesi

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin yilda en az
bir kez analiz edilmesi

Risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenerek eylem planlarinin
olusturulmasi

12. izleme Faaliyetieri

12.1 izleme Stratejileri ve
Yéntemleri

12.1.1

12.1.2

1213

12.1.4

Her bir faaliyet ve risk icin uygun izleme strateji ve yontemlerinin

(dlizenli gézden gegirme, érnekleme yoluyla izleme, karsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, .
gbzetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmesi ve uygulanmasi

izlemelerin, gerekli hallerde, islem Bncesi izleme, siireg izleme ve
islem sonrasi izlemeleri de kapsamasi

izleme faaliyetlerinin, varliklarin dénemsel izlemesini ve givenliginin
saglanmasini kapsamasi

Belirlenen izleme yénteminin maliyetinin beklenen faydayr asmamasi

12.2 Prosediirlerin
Belilenmesi ve
Belgelendirilmesi

12.2.1

12.2.2

1223

darenin, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler belirlemesi

Prosedirler ve ilgili dokiimanlarin, faaliyet veya mali karar ve iglemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini kapsamasi
Prosedrler ve ilgili dokiimanlarin, giincel, kapsamli, mevzuata

uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmasi

12.3 Gorevler Ayriigi

12.3.1

123.2

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve izleme gérevlerinin farkl kisilere verilmesi

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadii idarelerin yoneticilerinin, risklerin farkinda
olmasi ve gerekli énlemleri almasi ]

12.4 Hiyerarsik izlemeler

12.4.1

12.4.2

Yoneticilerin, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli izlemeleri yapmasi

Yoneticilerin, personelin is ve islemlerini izlemesi ve onaylamasi, hata
ve usulsuzlUklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlari vermesi

12.5 Faaliyetlerin
Stirekliligi

12.5.1

12.5.2

Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak gérevden ayriima,
yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganusti durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere
kars! gerekli onlemlerin alinmasi

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel géreviendirilmesi
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Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve

.gerekli belgeleri de iceren bir raporun hazirlanmasi ve bu raporun

gbrevlendirilen personele verilmesinin yonetici tarafindan saglanmasi

12.6 Bilgi Sistemleri
izlemeleri

12.6.1

12.6.2

12.6.3

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve givenilirligini saglayacak izlemelerin
yazili olarak belirlenmesi ve uygulanmasi

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmelerin yapiimasi, hata ve usulstizliklerin énlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi

idarenin bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmesi

13. Bilgi ve iletisim

13.1 Bilgi ve iletigim

13.1.1

13.1.2

13.13
13.1.4

13.1.5

[13.16

13.1.7

darelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
strekli bir bilgi ve iletisim sisteminin olmasi

Yoneticiler ve personelin, gérevlerini yerine getirebilmeleri igin
gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmesi

Bilgilerin dogdru, givenilir, tam, kullanigli ve anlagilabilir olmasi

Yoneticiler ve ilgili personelin, performans programi ve

bitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere
zamaninda erigebilmesi

Yonetim bilgi sisteminin, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmasi {

Yoneticilerin, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde
beklentilerini gbrev ve sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmesi

Idarenin yatay ve dikey iletisim sisteminin, personelin degerlendirme,
oneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamasi

13.2 Raporlama

13.2.1

13.2.2

13.2.3

13.2.4

idarenin, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukamldliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamasi

idarenin, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamasi

Faaliyet sonuclarinin ve degerlendirmelerin idare faaliyet raporunda
gosterilmesi ve duyurulmasi

Faaliyetlerin g6zetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey
raporlama aginin yazili olarak belirlenmesi, birim ve personelin,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendiriimesi
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13.3 Kayit ve Dosyalama
Sistemi

13.3.1
13.3.2
13.3.3
13.3.4
13.3.5

13.3.6

Kayit ve dosyalama sisteminin, elektronik ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamasi

Kayit ve dosyalama sisteminin, kapsamli ve glincel olmasi, yonetici
ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmasi

Kayit ve dosyalama sisteminin, kisisel verilerin gvenligini ve
korunmasini saglamasi

Kayit ve dosyalama sisteminin, belirlenmis standartlara uygun olmasi
Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmesi, standartlara
uygun bir sekilde siniflandiriimasi ve arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmesi

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi

ve erigimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokimantasyon sisteminin olusturulmasi

13.4 Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

13.4.1
13.4.2

13.4.3

Hata, usulsuzllk ve yolsuzluklarin bildirim yéntemlerinin
belirlenmesi ve duyurulmasi

Yaneticilerin, bildirilen hata, usulsuzliik ve yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi yapmasi

Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve
ayirimel bir muamele yapilmamasi

14. izleme

14.1 ig izleme

1411

14.1.2

1413

14.1.4

1415

ic izleme sistemihin, surekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
veya bu iki yéntem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi

ic izlemenin eksik yonleri ile uygun olmayan izleme yéntemlerinin
belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda
stireg ve yontemin belirlenmesi

I¢ izlemenin degderlendiriimesine, yonetim birimlerinin katihminin
saglanmasi

I¢ izlemenin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gértsleri, kisi ve/
veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis degerlendirme
sonucunda dizenlenen raporlarin dikkate alinmasi

I¢ izlemenin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken
onlemlerin belirlenmesi ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmasi

14.2 Degerlendirme

14.21

Degerlendirme sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli
gorilen 6nlemleri iceren eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesi.
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