STRATEJIK
PLANLAMA




Sunu Plani

Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi

Paydas analizi
PESTLE, GZFT ANALIZI
Misyon, vizyon, temel degerler

Tespit Ihtiyaclar, Amac Ve
Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri
Maliyetlendirme
Izleme ve Degerlendirme




Durum Analizi

Gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmek icin;

e Gegmiste neleri basardik?
Belirledigimiz hedeflerden hangilerine ulasamadik?
Su an hangi kaynaklara sahibiz?
Hangi yonlerimiz gelismeye acik?

Hangi durumlar kontrolumuzde hangi durumlar kontrolumuz
disi?




Kurumsal Tarihce

Kurumsal

Tarihce

|dare Ne Zaman ? Hangi \
Ihtiyaclari Karsilamak Icin

Kuruldu?

Kurumsal Yapiyi ve Kaltard
Etkileyen Gelismeler Nelerdir?
Misyon ve Vizyon Degisikligine Yol
Acan Yasal Degisiklikler Nelerdir?/




Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

» Bu degerlendirme; Stratejik planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergelerin gerceklesme
duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerinin analiz
edilmesidir.

« Peki bu degerlendirmeyi neden yapariz?

Yeni stratejik planda yer alacak amacg, hedef ve
performans goéstergelerini dogru bir cercevede
belirleyebilmek adina bu degerlendirme yapilir.




Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Séz konusu amacin ve hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu yorumlanir.

Stratejik planda amacin iyilestirilmesine ihtiyag varsa yeni hedef ve performans
gostergeleri belirlenir.

Degerlendirme Sonucunda Hedeflenen Sonucglara Ulasilamadigi Tespit
Edilirse;

Hedef ve performans géstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine bakilir

S6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi konusunda karar verilir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

* Yapilan degerlendirme, hazirlanan
veni stratejik planin  kamuoyuna
duyurulan nihai halinde ornegin
"2019-2023 Donemi Stratejik
Planinin  Degerlendirmesi" basligl
altinda yer verilir.

* Bu bolimde yeni planin mevcut
plandan temel farkhliklari ve bu
farkhliklarin nedenleri aciklanir.




Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde idareye gorev ve sorumluluk yukleyen, idarenin faaliyet
alanini duzenleyen mevzuatlar gézden gecirilerek yasal yukumltlakler
listesi olusturulur.

Mevzuat analizi sonucunda idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda bu analiz dayanak olarak kullanilir.

Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlari cizilir. Idarenin, gorevlerini
yaraturken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir. Bu sinirlar icerisinde
tespitler ve ihtiyaclar belirlenir.




Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu
e 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu

* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

¢ 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

* 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi

« Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari lle Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik vb.

_Ge Birimi 2/23




Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

[dareler, mevzuatta tevdi
edilen gorevlerin her
birine 1liskin ayr1 amag
ve hedef belirlemek
zorunda degildir.

Trabzon il Milli Egitim Madarligi Ar-Ge Birimi



Mevzuat Analizi

Stratejik Planda amacg ve hedefleri
belirlemek icin mevzuat analizi yapilirken

o Idarenin mevzuattan kaynaklanan
yukumlalukler;,

e Bu yakuamlultklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi,

7 - « Mevzuatin getirdigi yikumluluklere iliskin
/"’% tespitler ve ihtiyaclar,

degerlendirmeye tabii tutulur.

Trabzon il Milli Egitim Mudirligi Ar-Ge Birimi



Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerimiz nelerdir?
Ust politika belgeleri;
« 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programa, TEMEL UST

 Orta Vadeli Program, . .
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa, POLITIKA

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan, BELGELERI
» I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plana,

» [lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu 1lgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari




Ust Politika Belgelerinin Analizi

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilge milli egitim
midirliigi stratejik planlar1 incelenir. Ayrica; yerel
yonetim diizenlemeleri de dis ¢cevrenin Incelenmesi
asamasinda g6z Oniinde bulundurulmasi gereken bir
unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini
gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir.
[1gili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek
“tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde go6z
ontinde bulundurulur




Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans ‘ Verilen Gérev/ihtiyaclar

NUfls ve Yaslanma

~On ikinci Kalkinma Plan e 804.1,809.1 Sayili Tedbir

Maddeleri

Ulusal istihdam Stratejisi Eylem | e Meslek Lisesi Mezunlarinin Meslek Lisesi

Plani istihdam Edilmesine Yonelik !\/I_ez_L_JnIa'rln'm i_§tihdam|
(2024-2026) Eylem Maddesi md.23 Icin Ozel Sektor
Sirketleriyle Protokol

Imzalanmasi







Faaliyet Alanlari ile Urin/Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel Urtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.




Tablo 3. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faalivet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faalivetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Smif gecme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliritmek




PAYDAS NEDIR?

« Paydaslar, idarenin Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

» Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:




i¢ paydaslar: Okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyetiilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi Uyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce millt egitim mUdurlkleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3'te yar alan matrisler kullaniimalidir




Paydas Analizi

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlar stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecgte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok d6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin ac¢ik tutulmasi, paydaslara stirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul /kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket
ornekleri verilmistir.




PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Midirlugi
Calisanlar:

ilce Milli Egitim
Miidirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhbk ve iskan
Mudurliigii

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Gengclik ve Spor Miudiirliigii

Muhtarhik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri




ILKOKUL OGRENCILERI ICIN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katithyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun ici ve bahcesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmam saglar.

Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var.

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaclarimm giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor.
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OGRETMENLER iCIN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katihyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhiyorum.

—

Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

———

— |[Kararsizim

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

—

S

Okul temiz ve hijyeniktir.

—

——

Okul, é@rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
dnlemleri alir.

—

———

Okul, yveni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterlilifimi gelistirmek icin egitim firsatlan sunuyor.

Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme ortam
olusturmustur.

Etkili bir 6@retmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan d&rencileri desteklemek icin etkin bir
politikas:1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirilir.

Takim rubumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.




VELILER iCiN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katilmivorum

Kesinlikle
Katihyorum
Kararsizim

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, dfrencilerin ve personelin glivenliini saglamak icin uygun givenlik
dnlemleri alr.

Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun ckumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir.

Okul cocugumun édrenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle
anlamama yvardimei oluyor.

Okul. c¢ocugumun &frenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizhk ve orenme giicliikleri ile karsilastfinda
yeterli destegdi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtivaclarna uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimum tegvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilhirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim.

Cocugumu ckumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarnm.

Cocugumun efitiminde aktif bir ortagim.
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Okul/Kurum Ici Analiz

« Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum koltorg, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun
teskilat semasina da yer verilir.




Okul/Kurum Ici Analiz

Etkili bir okul/kurum ici analiz sureci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir surectir.




Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri, yabanci uyruklu
Ogrenci sayilari ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli siniflandirmalar
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma odulleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
ortif basari verileri sayisal verileri kapsamalidr.
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
Devam-devamsizlik verileri servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

: o Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yUksek
Insan kaynaklari verileri . :
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlan

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme

Ogrenme ortami verileri Lo o -
g ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



Insan Kaynaklari

 Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tUmunU kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.




Insan Kaynaklari

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurtu

Midir Bas Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Buro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli




Insan Kaynaklari

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine lligkin
Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10....Uzeri




Insan Kaynaklari

Bransi Hizmet Yili

Hizmet Siireleri

1-3Yil
4-6 Y1l
7-10 Yil
11-15 il
16-20

20 ve Uzeri

« Tablo 6. idari Personelin Hizmet Suresine iligkin Bilgiler




Insan Kaynaklari

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 plopl

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkulasyonu
Orani




Insan Kaynaklari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yl

MUduor

.
_ MUdir Yardimcisi -
I e e e e

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi
Programlari




Insan Kaynaklari

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet
Siireleri (Y1l Iitibariyla)

Hizmet
Siireleri

1-3 vil
4-6 Y1l
7-10 Yil
11-15 Y1l
16-20

20 ve Uzeri




Insan Kaynaklari

Yil icerisinde Kurumdan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 m
ko] I I I I O

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen
Sirkiildsyonunun Orani




Insan Kaynaklari

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig:
Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Katildigi Katildig: Yil
Calismanin
Adi




Insan Kaynaklari

o Tablo 12. Kurumdaki Mevcut

Hizmet Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Yil

Memur

Hizmetli




Calisanin Unvani Gorevleri Insan Kayn aklari

Okul /Kurum
Mudtru

- Tablo 13. Calisanlarin Gorev
Mudiir Bas Dagilimi
Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Atolye ve Bolum
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Buro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli




Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlk Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri

Alan ile ilgili Duzenlenen
Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet
Sayisi

Insan

Kaynaklari

Ihtiyag Duyulan Psikolojik Danigsman Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

GOrusme Odasi Sayisi
Odrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri




Teknolojik DUzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin
elektronik ortamda yapilmasinin disunildugu de belirtilmelidir




Arac-Gerecler

Teknolojik

Duzey

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu




Teknolojik DUzey

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama

Ogretmen Calisma
Odas1

Ekipman Odasi

Kitiiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odasi
Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bUtge buyUkligu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Butce islemlerinirkim
tarafindan yurituldugu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir




Mali Kaynaklar

Kaynaklar

Genel Blitge
Okul Aile Birligi
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM

Kaynak Tablosu




Mali Kaynaklar

Okul/kurum biutcesinde giderler asagidaki bashklar
altinda toplanabilir. Harcama turleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

SOZl'ezﬂﬁe“ olarak ¢alisan personelin (sekreter

Personel temil
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve t%sisatlarlyla ilgili he tti{rlii
Onarim kucuk onarim; makine, bilgisayaf, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportit faaliyetler Etkinlikler 1le 1lgil1 giderler

Temizlik Temizlik malzemeler1 alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sart malzemesi giderleri

Harcama Kalemler




Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokilttirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* C(Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir.

Firsatlar, idarenin kontrolu disinda ortaya ¢ikan ve idare icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir.

Tehditler, idarenin kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir.
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Siyasi Sistem
Secimler
Uluslararasi/
Bolgesel
Catismalar
Kamu
Yonetimi
Reformlari
Hukiimet
Politikalar
Politik
[stikrar
Vergi
Politikasi
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Ekonomik
Buyume
Doviz Kurlari
Faiz Oranlan
Enflasyon
Oranlar
Issizlik Orani

Nifus Artis
Orani

Yas Dagilimi
Kariyer
Tutumlan
Guvenlik
Norm ve
Degerler

Teknoloji
Tesvikleri
Guncel
Teknoloji
Seviyesi
Teknolojik
Farkindalik
Bilgi ve Iletisim
Duzeyi

Trabzon il Milli Egitim Midarltigi Ar-Ge Birimi

Ulusal ve
Uluslararasi
Mevzuat
Mevzuat
Degisiklikleri
Saglik, Guivenlik,
Egitim Gibi
Sektorel
Diizenlemeler

— Iklim ve Cevre
Politikalari

— Iklim
Degisikligi

— STK’lerden
gelen baskilar
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ETKENLER

Mnl

Sosyokiiltiirel

HH -

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ulusal/Uluslararasi politik
istikrarsizliklar nedeniyle
gdc olgusunun egitime
etkisi

Cumhurbaskanlhginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin okula
devamina etkisi

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitge sistemine gecilmesi

Depremlerin toplumun
depreme kars1
duyarliligini artirmasi

idareye Etkisi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve

yerinde kullanilmasina yonelik itici bir

giic olmasi

Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz olabilme

Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajli 6grencilere erisim imkani
Zaman tasarrufunun saglanmasi

Programlarin belirli politika, amag ve
hedeflerle iliskilendirilerek kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi

Depremin olasi etkilerinin azaltilmasi ve

farkindaligin olusturulmasi

I1de mevcut olan égrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini tehdit etmesi

Ihtiyaglarin karsilanmasinda istenen
seviyeye ulasilamamasi

Cocuklarin okula devamsizligi
konusunda velilerin tutumu

Ogrencilerin bilgisayara bagiml hale
gelebilme tehlikesi

Ogretmenlerin teknolojik temelli
egitim araclarinin kullanimi i¢in
yeterince hazir olamamasi

Ogrencinin aktif 6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda kalmasi

Kanun ile mevcut alisagelmis
faaliyetler arasindaki uyumsuzluklar
Program biitgenin uygulanmasina
yonelik kurumsal kiltiir diizeyi

X ilinin birinci deprem boélgesinde yer
almasi

Deprem hakkinda toplumda verilmesi
gereken egitim ve farkindalik

Trabzon il Milli Ediyefletingn dagwaldag

Ne Yapmal1?

Zorunlu gé¢men Ogrencilerin bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar arayislarina gidilmesi (Ornegin;
proje bazli faaliyetleri cesitlendirmek)

Katma degere doniisebilecek liriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve 6grenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarinin yiiriitiilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi
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GZFT ANALIZI

« Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel
yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir.

« Idarenin gic¢lu ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile
durum analizi kapsaminda yapilan diger
calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise
PESTLE analizi sonuclarindan yararlanilarak
tespitler yapilir.




GZFT Listesi

GucgluYonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT Listesi




GZFT ANALIZI

« GuclU yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya
da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin olumlu
icsel 6zellikleri olarak gordigu hususlardir. GUglu yonler yetenekli
isgucU ve guclu mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kilturu gibi soyut hususlar da
olabilir.

Zayif yonler ise idarenin basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle idarenin Ustesinden
gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin
belirlenmesinde “neleriiyilestirmeliyiz” sorusuna odaklaniimasi
gerekir.




GZFT ANALIZ SONUCLARI

Guclu Yonler

Yurt igi ve yurt disi yaygin teskilat agi

Turkge ve Turk kilturunun yayginlastirilmasi

Ulkemiz ile yabanci Ulkeler arasinda egitim is

birlikleri

Uluslararasi anlasmalara imkan saglayan
mevzuat

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin
Ucretsiz olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim sureglerinde etkin kullanimi
Erken cocukluk egitiminin Ulke genelinde
yayginlastiriimasi

Okullara dogrudan nakit desteginin
saglanmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisim imkanlari

Ozel egitim hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi

GUclU bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Ozel 6gretimde kalite yonetim sisteminin
olusturulmasi

Ogretim materyallerinin Ucretsiz dagitimi ve elektronik ortamda
erisime agtk olmasi

Resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinda ve tasima merkezi
okullarda 6grencilere sunulan Ucretsiz 6gle yemegi imkani

Okul saghgi ve givenligi ile is sagligina iliskin calismalar

Sektorin talep ettigi nitelikli is gicunin yetistirilmesi

Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapilmasina imkan veren
mevzuat
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin artmasi

Doner sermaye isletmelerinin gi¢lenmesi ve 6grencilere daha
fazla uygulama imkani sunulmasi

TUm okullarda kUtuphane kurulmasi ve mevcut kiitiphanelerin
guglendirilmesi

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi icin hakkaniyet, liyakat ve
adalet temelli bir kariyer sisteminin varligi

Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilere
yonelik tesvik mekanizmasi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve gretime
erisimlerine yonelik projelerin yiritilmesi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik
yurutilen biyuk olcekli projeler

Koy okullarinin kdy yasam merkezlerine
donUsturdlmesi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi

ve yayginligi

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinin yiksek olmasi

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin Glke ihtiyaglarini
karsilamaya katki saglamasi

Ortaogretim kademesinde okul tirleri ve programlar
arasinda nakil ve gecis imkanlari

Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve 6rgutsel baglilik
dizeylerinin yuksek olmasi

Yatilihk ve bursluluk imkanlari

Ogretmenlik Meslek Kanunu
Dijital egitim platformlari

Ogretmen bagina disen 6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi




GZFT ANALIZ SONUCLARI
ZayifYonler

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlerin istenilen dizeyde olmamasi

Ikili egitim uygulamalari

Egitim ortamlarinin kalitesi veya donanimi
itibariyla okul turlerinde ve bolgesel dizeydeki
farkhhiklar

Odretmen ve okul yoneticilerinin lisansisti
dizeyde mesleki gelisim programlarinin olmamasi

Yiksek maliyetli dijital portallarin maddi
kaynak yetersizligi nedeniyle faaliyete
gecirilememesi

Veriye dayali politika gelistirme ve bUtunlesik
bir veri sisteminin istenilen dizeyde olmamasi

Surdurdlebilir bir kalkinma destek saglanmasi
icin Bakanligin begeri sermayesinin etkili ve
verimli kullaniminin istenilen dizeyde
olmamasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Personel sirkiulasyonunun yuksekligi

Derslik ve 6gretmen basina disen
ogrenci sayisinda bolgesel farkliliklar




GZFT ANALIZ SONUCLARI
Firsatlar

Ust politika belgelerinde egitime
genis ve dnemli bir alan ayrilmasi

Egitim diplomasisi politikalari

Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarin is birligi talepleri

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve
gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Dijital icerik talebinin artmasi

Nitelikli is gucinin ekonomiye
katkisi konusunda yuksek
farkindalik

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime

katki saglamasi

Egitim bilimleri alaninda nitelikli
bilimsel arastirmalarin yapilmasi

Ozel sekt6rin ve sivil toplum
kuruluslarinin egitim konusunda is
birligine acik olmasi

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin
kapsayici ve kaliteli egitime esit
erisimi tesvik etmesi

Yiksek kaliteli, esnek ve is gicu
piyasasina bagh calisma
programlarinin tesvik edilmesi




GZFT ANALIZ SONUCLARI
Tehditler

Genel bitce kapsamindaki mali kisitlar

Degisen ekonomik kosullar

Diger kurum ve kuruluslardaki personel
sirkUlasyonu nedeniyle is birligi sireclerinin
aksamasi

Digve i¢ gog

Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz
olmasi

Sanatsal, kUlturel ve sportif faaliyetlere katilma
aliskanliginin toplumsal agidan yetersiz olmasi

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli
bilgi ve farkindaliga sahip olunmamasi

Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere
direncli olmayan sehir ve yapilar

Kiresel iklim degisikligi




Firsatlar

Tehditler

Guiclii Yonler

Okul/kurumun gui¢lii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini

kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.




Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

« Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tUm ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6ninde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistiriimesi sUrecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak igin temel
yaplyi olusturacaktir.




it ve ihtivaclar Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmsar,

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
hirligi yvetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek
hir ekosistemin kurulmas:

Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek

yuizde (2680) sosyal
ogrenmedir.

[s birlikei 6gretim tekniklerine

agirhk verilmesi




GELECEGE BAKIS

Misyon vizyon temel degerler




GELECEGE BAKIS

- Gelecege bakis sirecinde idarenin belirlenen bildirimleri

e A. Misyon
e B.Vizyon

« C.Temel Degerler




GELECEGE BAKIS

« Misyon, vizyon ve temel degerler bir idarenin uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi gorr.




Idarelerin gelecede bakis bildirimlerinde netlik saglamanin
faydalari soyle siralanabilir:

« GUNU kurtarma yerine uzun Tutarsizliklari 6nlemesi: e Planlar arasinda

deli ktif sagl : i
R Hazirlanan stratejik planlarin devamlilig:

- Kisavadelifirsatlara kendi igcinde tutarli olmasini -
odaklanmak yerine guclu bir saglar. Gecmis ve gelecek saglamas|:

kurumsal yapinin € _
olusturulmasini ve uzun donemdeki planlarin

vadeli stratejik disincenin birbi.rle.riyle. §_e|i§ki“ olma
yerlesmesini saglar. ihtimalini azaltir.

 Her stratejik plan
ddéneminde gelistirilen
amag ve hedeflerin
birbirinin devami veya
tamamlayicisi olarak
vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici
olur.




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis, idarenin uzun vadede neyi, hangi
temel degerler cercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine
getirmek icin variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz
(idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya
calisirken ne tir bir calisma felsefesini ve degerleri
esas almalhyiz?




GELECEGE BAKIS: Misyon

 Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Ust
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum midurd), stratejik plan doneminin 6tesine
gecen gelecege bakisin gelistiriimesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme
Kurulu'nun gorisund almahdir.

 Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler
cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

« Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
« Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

« Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?




GELECEGE BAKIS: Misyon

ol
Ala

MISYON

Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade
edilir.

Idarenin yetki ve
sorumluluklaryla tutarhdir.

v

MISYON

Mevzuatta ifade edildigi sekliyle
tUm gorevler ayrintili agiklanmaz.
Bu bildirim kapsayici bir
niteliktedir, gorevleri genel olarak
tanimlar.

Idarenin politika alanlariile
hizmet sundugu kesimleri
tanimlar.

MISYON

Idarenin yetkinlikleri ve idaredeki
sureclerden ziyade idarenin genel
islevleri ve politikalari ile sunacagi
hizmetlerin genel eksenini
tanimlar.

Sonu¢ odakhdir, hizmetin yerine
getirilme surecini degil amacini
tanimlar.




GELECEGE BAKIS: Misyon

Adalet Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

* "Hukukun Ustinlugd, yargi bagimsizligi ve tarafsizlig ile insan haklarini esas alarak,
adalet hizmetlerinin adil, hizli ve etkili bir sekilde sunulmasini saglayacak politikalari
gelistirmek ve uygulamaktir.”

Bu misyon bildirimi kisa, acik ve Bakanliga verilen yasal yetki ve sorumluluklarla
tutarlidir. Bakanhgin var olus sebebini (adalet hizmetlerinin sunulmasini saglamak)
yansitmaktadir. Ayrica politika alanlarini (adalet, insan haklari ...) tanimlamaktadir.




GELECEGE BAKIS: Vizyon

Vizyon; idarenin gelecegini
sembolize eden genel amacidir.

J

Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de
otesinde, uzun vadede idarenin
gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak
bir sekilde belirlenir.

)




GELECEGE BAKIS: Vizyon

e
> D

* Vizyon idarenin farkli birimleri

arasinda birlestirici bir unsur teskil <(D>/

eder.

Vizyon bildirimi, ¢calisanlari ve karar
alicilar gergeklestirilebilir bir
ilerleme kaydedilmesi yoninde
tesvik eder.




GELECEGE BAKIS: Vizyon

e Stratejik planlama ekibi, Bakanin vizyon bildirimine iligkin
perspektifini alarak mevzuatta idareye verilen gorevler
cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif vizyon
taslaklarini hazirlar.

e Strateji Gelistirme Kurulu taslak vizyon bildirimlerinden
yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturur.
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GELECEGE BAKIS: Vizyon

Kisa, net ve akilda kalicidir
Idealist ve 6zgundur.

Degisim i¢in ilham vericidir
Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar.

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir.
Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.




GELECEGE BAKIS: Vizyon

« Vizyon bildirimi;

« Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal dizeyde hangi sonuclara
ulagsmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

« Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas
dizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

« Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum dizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

« sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.




GELECEGE BAKIS

VIZYON VIZYON

Stratejik plani olan idareler mevcut vizyon Mevzuat, Ust politika belgeleri ve kamu
bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi cevrede politikalarinda 6nemli degisikliklerin olmasi

meydana gelen degisikliklere gore bu bildirimleri durumunda idare vizyonunu gozden gegirir.
genisletme veya daraltma karari alabilir.




TRABZON
MEM 2010-
2014
STRATEJIK
PLANI

Paydaslarini
mutlu kilan
egitim-
ogretimde
lideril

VIZYON

TRABZON MEM
2015-2019
STRATEJIK
PLANI

Her bireyi 6zel
kilan ve
degerlerimizi
yasatan, egitim
tabanh ogretim
faaliyetleriile
paydaslarina
ufuklar acaniil
olmak.

TRABZON MEM
2019-2023
STRATEJIK
PLANI

“Her bireyi 6zel
kilan,
degerlerimizi
yasatan, saglikl
ve mutlu bireyler
yetistirerek
paydaslarina yon
cizen bir il olmak”

GELECEG
FE BAKIS:
Vizyon




MISYON VE VIZYON ARASINDAKI FARKLAR

lyi belirlenmis bir misyon bildirimi “ne” ve “nicin” sorularina
cevap olustururken, vizyon bunun “hangi dizeyde”
gerceklestirilecegini ifade eder.

Mevzuat, idarenin gorev sinirlarini ve dolayisiyla misyon
sinirlarini gizer.

Vizyon bu sinirlar igerisinde basari dizeyinin nasil
yukseltilecegini belirler

Mevzuat, sunulacak hizmetin dizeyi hususunda genellikle bir
bildirimde bulunmaz.

Hizmetin dUzeyi vizyon ile belirlenir. Bu baglamda vizyon
liderlik ve yonetim isidir.




= m GELECEGE BAKIS:
T\\‘pw .
ﬁx):\\maf(xa,\q)_ﬂ, g Temel Degerler

(17 7 . o
W - Temel degerler, karar alicilarin idareyi
yonetirken bagl kalacaklariinancglari ve

calisma felsefesini yansitir.

« Temel degerler, sonuclara ulasmada
kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig
saglar.




GELECEGE BAKIS: Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik rolUyle kurumsal kiltirin olugsmasini
saglar.

Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalar,
nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir

Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan idare icerisinde hizmet
sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmayi onler.




GELECEGE BAKIS: Temel Degerler

Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin
sayisi 10'dan fazla olmamalidir.

Stratejik planlama ekibi,
Bakanin temel degerlere
Temel degerlerin sayisi iliskin perspektifini alarak Strateji Gelistirme Kurulu

arttikca, her birinin personel mevzuatta idareye verilen taslak ¢alismalardan
davraniglar Uzerindeki etkisi gorevler cercevesinde, yararlanarak temel degerlere
azalir. paydaslarla katilimci bir son seklini verir.
sekilde alternatif temel
degerler taslaklarini olusturur.




TRABZON MEM 2010-2014 STRATEJIK
PLANI

Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip
olmak,

Kurumda g¢alisan herkesin katilimi ile
siirecin devamli olarak iyilestirilecegine
ve gelistirilecegine inanmak,

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina
odaklanmak,

Etkili iletisim,

Teknolojinin etkin kullanimi,

Ulkemizin gelecegi konusunda
sorumluluk,

Birbirine saygi,

Her calisana deger vermek, esit firsat
tanimak,

Hatayi olusmadan 6nlemek,

Acik ve diriist iletisim,

Bireysel yenilikgilik,

Cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Herkese katma deger iiretme firsati
tanimak,

Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi
olmaya ¢alismak,

Karar almada seffaflik.

TRABZON MEM 2015-2019 STRATEJIK
PLANI

Ihtiyag Odaklilik

Tarafsizlik, GUvenilirlik, Adalet
Agik ve DUrist letigim

Cevreye ve BUtun Canlilarin Yagam
Haklarina Duyarlilik

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Katihmcilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Insan Haklari ve Evrensel Degerlere
Baghhk

Trabzon il Milli Egitim Mudirligi Ar-Ge Birimi

TRABZON MEM 2019-2023 STRATEJIK
PLANI

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel
Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina
Duyarhlik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
KGltirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif
Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, GGvenilirlik ve
Adalet

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap
Verilebilirlik

Liyakat




TEMEL DEGERLER

Kisiler Siregler Performans

Idarenin calisanlarina ve paydaslarla iligkilerine «  [darenin yonetim, karar alma ve Politika olusturma surecinin ve idare
yonelik degerler

hizmet sunumu sirecine iliskin tarafindan sunulan Urin ve/veya
degerler hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler




AMACLAR

u Bir kurulusun belirli bir sure itibariyla misyonunu nasil yerine
getirecegini ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca
yonelmis orta ve uzun vadeli amaglardir.

i Amaclar onceliklendirilerek belirlenirler.

u Ust politika belgeleri, 6ncelik siralamasi yapilmasinda temel
alinmaldir.

a Idarenin sorumlu oldugu alt program hedefleriyle iliskilendirilir.




AMACLAR

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek
icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen
amacglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun
kurumsal donisuminu destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaclar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine

katkida bulunur. iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve
hedefler igin bir cergeve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman
dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan
stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaclari
tamamlayici nitelikte olmalidir.




AMACLAR

Amaclar, kurum icin acik bir yon belirlemeli, yol gosterici,
iddiali, ama gergekgi ve ulasilabilir olmalidir.

Kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile
elde edilecek sonuglari ifade eder.

Hedefler icin cerceve cizer.




AMACLAR

v'Ulasilmak istenen sonucu a¢ik ifade etmeli ama nasil ulasilacagi kismina
girmemelidir.

v'Sayisal ifadelerden ve gorev tanimlarindan kaginilmalidir. (ancak gsrev tanimi

sayllabilecek ifadelerde uluslararasi standartlara uygun, ¢aga uygun, cagin geregi vb. kelimelerle hedef
bUyUltmesine gidilirse «KAmacg» olarak ele alinabilir.)

v'Yapilacaktir, edilecektir gibi gelecek yonelimi ile veya yapmak, etmek gibi
mastar ekleriyle yapilmis tanimlamalarla biterler.




STRATEJIK PLANLAMADA
HEDEFLER'!

 Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik
ongorulen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

« Idareler, durum analiziyle tespit ettikleri iyilestirmeye

acik alanlar cercevesinde hedeflerini belirler. Hedefler,
Ust politika belgeleriyle idareye verilmis gorevlerin yani
sira idareye 0zqu isler ve yeni politikalarla ilgili olan
ihtiyaclari da kapsar.




HEDEF

Idarenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaclariyla tutarli,
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
Acik ve anlasilabilir,

Somut,

Olc¢Ulebilir veya izlenebilir,

Iddiali ama gercekgi,

Sonug odakl,

Zaman cercevesi belirli,

« olmalidir.




Hedefler Olusturulurken Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar!

@ Hangi spesifik sonuclara ulasilmaya ¢alisildigi
belirlenmelidir.

@ Sonucu etkileyen faktorler analiz edilmelidir.

@ Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmelidir.

@ Hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢Ulecegdi belirlenmelidir.

@ Olgme igin hangi verilerin, ne sekilde temin edilecegi
dikkate alinmaldir.

@ Varsa hedefe iliskin dnceki plan dénemindeki
gerceklesmeler goz ardi edilmemelidir.




Hedef Ornekleri

Temel egitimde 6grencilerin sosyal yasam ortamlari ve olanaklari artirillarak
bireysel gelisimleri desteklenecektir.

Ortadgretimde uluslararasi gelismeler dikkate alinarak 6gretim programlari
gelistirilecek, fiziksel ve teknolojik altyapi gi¢lendirecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Uretim iligkisi gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenir.

Izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek
bir harcama birimine verilir.




PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne
olctide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Ayrica, 6lculebilirligin saglanmasi icin

miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade
edilir. Bu cercevede performans gostergeleri girdi,

¢iktl, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak
siniflandirilir.
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Performans Gostergelerinin Siniflandirilmasi

\
‘ Girdi Gostergeleri
‘ Cikt1 Gostergeleri

\

‘ Sonug¢ Gostergeleri
|

Verimlilik Gostergeleri

[

‘ Etkinlik Gostergeleri
‘ Kalite Gostergeleri
/




GIRDI GOSTERGESI

« Girdi gostergeleri bir politika, Urin ya da hizmetin
Uretimi veya sunulmasi icin gerekli olan beseri, mali ve
fiziki kaynaklardir.

* Okullasmanin artmasi i¢in yapilan derslik sayisi
* Bakim onarim i¢in kullanilan malzeme sayisi

* OKkuma-yazma projesine tahsis edilen 6gretmen
(personel) sayisi




CIKTI GOSTERGESI

« Cikt1 gostergeleri Uretilen Grin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne
Uretildi ya da sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gostergeleri cogu zaman idarenin dogrudan kontrolu
altindadir. Ancak her zaman erisilen sonuclarin dizeyiyle ilgili bilgi vermez.

* Bakim onarimi yapilan derslik sayisi
* Mezun olan 6grenci sayisi
* Proje sonunda okuma-yazma ogrenen yetiskin sayisi




SONUC GOSTERGESI

« Sonug gostergeleri Uretilen Urin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan etkilerle
ilgilidir. Faaliyetlerin ve Uretilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve nasil basaril olduklarini
gosterir. Sonug gostergeleri “nasil bir sonug bekliyoruz” ve “nasil bir etki yaratmak istiyoruz”

sorularina ceva rir. _ . _
“POkur yazar oranindaki artis yuzdesi

* Mezunlarin aktif is giiciitne katilim orani

« Issizlik oraninda meydana gelen azalma

* Asilama sonucu 6grencilerdeki hastaliklarin azalma orani
Bolgesel gelismislik diizeyi
Ortaogretimden yiiksekégretime gecen 6grenci orani




KALITE GOSTERGESI

. Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

* Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani




VERIMLILIK GOSTERGESI

. Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

* Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani




Performans Gostergeleri Nasil Olmakhdir ?

llgili Olmalidir.

Idareyi etkileyebilecek nitelikte olmalidir.

Hedefin tum yonlerini kapsamalidir.

Faydasi maliyetinden fazla olmalidir.

Karsilastirilabilir olmalidir.




Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
bUtinUudur. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
uygulamaya gegirmek mumkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve
farkh alanlardaki yetkinligi goz 6nunde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
« Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
« Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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Strateji Ornekleri

Hizmetler yerinden karsilanma esasiyla
yurutulecektir.

Personel dagilimi is analizine gore planlanacaktir.
Kamu-o6zel is birligi modelinden yararlanilacaktir.
Uzaktan egitim modiilleri gelistirilecektir.

Sunulan hizmetler mimkiin oldugunca elektronik
ortama tasinacaktir.




Risk Kavrami

Stratejik yonetim baglaminda riskler idarenin stratejik planda belirlenen amacg ve

hedeflerine ulasmasini engelleme ihtimali bulunan tUm olaylar/olgular olarak
tanimlanabilir.

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda her bir hedefe iligkin

risklerin kok neden ve etkiyi de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve
bu risklere iliskin dnlemlerin belirlenmesi gerekir.




1. Risklerin
tanimlanmasi

RiskYOonetimi

‘3. Risklere yonelik

onlemlerin

belirlenmesi
‘2. Risklerin

degerlendirilmesi
ve
onceliklendirilmesi



Risk degerlendirmesi sonucunda;

Performans Gosterge
gostergesi degerleri

Stratejiler ve Gostergenin
maliyet hedefe etkisi




fl'ahln 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu{Buraya Kurum tiiriiniize gére
hazirlana
Amac1

Hedef 1.1

Performans Géstergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yill | 2.¥il | 3.yil | 4.Yil | 5.Vl | Sikhg@ | Siklig

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.14

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar: olan

i5 birligi Yapilacak Birimler | birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler hilinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtivac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan céziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.
— Trabzon Il Milli'Egitim Miduarlida Ar-Ge Birimi




Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yUzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami %100 basari performansi olarak disunulerek tum
hedeflerinin toplamiicin %100'lUk oran bulmalidir.

Ornek:

PG1.1(%20)+ PG1.2 (%20)+ PG1.3(%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG1.5(%20)=%100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%040) = %100
**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin yizde ya da rakamsal olarak

ifadesidir.




Ornek:

Performans Gostergeleri

Baslangig
Degeri**

PG11.1

0

Ornek:

Performans Gostergeleri

Baslangig
Degeri**

PG1.1.1

%3




Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlarii¢in okul/kurum turlerine
uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani'yla uyumlu 6rnek hedef
kartlari hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlar)

* Erigim ve egitim ogretime katim
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite

olmak Uzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amac, hedef, performans

gostergeleri ile stratejilerini tur ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak
belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amac, hedef, performans
gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.



https://trabzonarge.meb.gov.tr/www/okul-kurum-turlerine-gore-hedef-kartlari/icerik/1165

Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken Ust politika belgeleri olan Milli Egitim
Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundu ng il/ilce milli egitim mUdirligu
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amac, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri dikkate almalari gerekmektedir

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda her tir ve yapidaki okul ve kurumlar igin
MEB Stratejik Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur.

Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci
planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagl
olduklari 2024-2028 ll/lice Milli Egitim Mudurlukleri Stratejik Plani’nda yer alan
amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans
gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.




Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorulen kaynaklarin dngérilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha dusuk maliyetli olanlari secilebilir
e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kicgultilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

* Onceliklendirme yapilirken Milli EGitim Bakanlig, Il/lice Milli Egitim MUdUrlGgo
Stratejik Planlari esas alinir.




Tablo 25. Tahmini Malivet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 Toplam Maliyet

Amac 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amac 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6nionde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda yuritilen veya yuritilmesi planlanan
faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina
esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgu olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere
genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme sireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da
faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesini saglarizleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastiniBu karsilastirmal@onucunda
da gerekli gortlen durumlarda stratejik planin gincellemesi karari verilebilir.




Hedefe Iliskin Degerlendirme

Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilirHedeflenen degere ulasilmasini engelleyecelhususlar
ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasinsaglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26'da 6rneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitirndgretim donemi
sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestiriliBu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir




Hedef Performansinin Hesaplanmasi

« : Gosterge degerlerinin kimulatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger
ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kimulatif degeri baz alinir.

« Bir gostergenin performansi %1000 asabilir ancak hedef performansinin

olcumuinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanur.

« Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

olciminde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Osrencilerin 85renmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar: genigletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performans:
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
sayisi
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim y1hinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmas i¢in sinif rehber égretmenleri araciliiyla
telefon goriismeleri vapilmas: planlanmistir.

_ et ey —
Frabzom vt Egtmm ModtrtagtAT=-GeBirimmi



*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
vapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




Okul/Kurumlarda Stratejik Planlama
Zorunlu mudur?

2010/14 Sayili Genelge ile

lice MEM, Okul/Kurumlar stratejik plan
hazirlamakla yUkumlu tutulmustur.




llce MEM/Okul/Kurumlarda Stratejik Planlama
Zorunlu mudur?

2010/14 Sayili Genelge

MiLL] EGITIM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Bagkanhg

Sayr :B.08.0.5GB.0.03.01.06/ 3/ 4 2410212010 H
Konu : iige, okul ve korumlarda I I g e M E M
stratejik plan yapilmasi. ’
Okul/Kurumlar

GENELGE

i " stratejik plan

: a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Vo azirlamakla
¢) 19/06/2006 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayih yazi (Genelge No: 2006/55).
d) 29/09/2008 1arihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.03/4942 sayili yazi (Genelge No: 2008/68).
¢) 05/11/2009 tarihit ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/6260 sayili Makam Onays.

am am L B
) 31.05.2005 taribli Milli Egitim Bakanhg Okul-Aile Birligi Yonetmeligi. ) y U k U m I U

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesi, stratejik planlama ve

performans esash bitgeleme konusundaki hiikiimleri ihtiva etmektedir. Anilan maddenin 3’iinct fikrasi
geregince ligi (b) Yonetmelik ¢ikarilmistir, Yonetmelikte, stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar ile tUtU I m U tU r
bir gecis takvimi dngdriilmis ve bu takvime uygun olarak Bakanhigimizda l1gi (c) Genelge ile baslatilan -
stratejik planlama sureci, “Milli Egitim Bakanlig 2010-2014 Stratejik Plani”nin, stratejik plan hazirhk
programi uyannca mevzuatina ve is planina uygun olarak hazirlanarak ligi (e) Bakan Onayi ile
2010/Ocak ayindan gegerli olmak fizere yiiriirliige konulmastyla tamamlanngtir.
Strateji Geligtirme Bagkanhgnn koordinatdrligiinde yiiriitilen stratejik planlama ¢aligmalari,
MEB Stratejik Plan Hazirhk Programint gergevesinde yiriitilmig bu siiregte Bakanhk merkez ve tagra
teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendinme toplanuss, ¢aligtay ve seminer yapilarak stratejik ydnetim
anlayiginin labana yaytimas: ve bu suretle ySnctim uygulamalarimizda yeni bir kiilturiin olusturulmas:
amaglanmigtir.
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figi @ a) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Plant {ligkin Usul ve E
! Hakkinda Yonetmelik.
b) Bakanhiiumiz 29/09/2008 tarihli ve 2008/68 sayih Genelgesi.
" ¢) Bakanhfiimiz 25/06/2010 tarihli Milli Eitim Midirlikler Araghrma Geli:
(AR-GE) Birimleri Yonergesi.

Stratejik planl ve perf csash biitgel anlayigiin kamu yéneti
temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ke¢
kamu kuruluglanmin gelecegie dénilk olarak stratejik planlanm hazirlamalan ve biitge
stratejik planda Sngdriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bi
performans programlanina dayali olarak olusturulmas: gercktifini hilkme baglu
Stratgjik planlama anlayis ile kuruluglann polilika olugturma kapasitelerinin arlin
billge bazirlama ve uygulama stireglerinde mali disiplinin saflanmas:, kaynaklann st
tnceliklere gore dafitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullamhp b Imadigimn izlenm
bunun fizerine kurulu bir hesap verme sorumlulufiunun geligtirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda ve ilgi (a) Yénetmelik kapsaninda hazirlanan Millf Egitim Bak
2010-2014 Statejik Plam, 2010 yili Ocak ayinda yiiriirliic girmis olan Bakanligumr:
‘stratejik plaminda; Bakanlij yeniden yaplandinlmas, ortadretimde okul tiir!
azaltlmast, modiler efitim ve okullagma oranlanndaki artiglar  dngliren  he
k I . Plann uygul dérdilncit yilinda bagta dgretmenlerimiz ve okull
olmak iizere tidm kez ve tagra tegkil azverili gal lari sayesinde sbz k
hedefler bilytik oranda gergeklegtirilmisgtir.

Swatejik p 1 ini igsellegtitmis, cfiitim-6gretimde kalite ve be
odaklanmg, yanmn egitim & larimi ol k, bitge dagilimlarimn  birimler
ortaya koydugu plan, proje ve Gngi pire yaml safilamak ve Bakanlik
stratejik planlama anlayisim bir uygulama killtiirii olarak benimsetmek igin ilgi (b) G
ile en alt birim olan okull kadar yayginl g, il-ilge milli efiitim miidirtik
her derece ve titedeki okul ve kurumlarimiz stratejik planlanm hazilayarak uygul
koymuglardir,

Bu kapsamda, il milli efiitim mudtrlklerinde AR-GE birimleri  kurulm
birimlerdc gorov yapan personcl, basta stratejik planlama olmak iizere, hizm
cgitimlerden gegirilmiglerdir. Aynca, birimlerin galigmalanina iligkin usul ve es
belirlenmesi ve gahgmalarna ybn verebilmek igin ilgi (<) Yonerge gikanlmgtr. /

2013 / 26 Sayili Genelge

Il MEM Ar-Ge birimleri
binyesinde kurulan personels
stratejik plan koordinasyonu

gorevi verilmistir.




Okul ve kurum stratejik planlarinin
hazirlanmasi stirecinde

okul/kurumlarimizla calismalarimiz
halihazirda hangi asamada olmalidir




Stratejik planlarini hazirlarken Okul ve kurumlarimiza
rehberlik etmesi amaciyla icin Strateji Gelistirme
Baskanligimizca bir kilavuz hazirlanmistir.

Okul/kurumlarin halihazirda, il ve ilce milli egitim
muddurlikleriyle es zamanli olarak durum analizlerini
tamamlamis olmalari gerekmektedir.




Bakanhgimiza bagl tim resmi egitim kurumlarinin
stratejik plan hazirlamalari zorunlu mudur




Birlestirilmis sinifli okullar da dahil olmak Gzere
Bakanligimiza bagl tim resmi egitim kurumlari
(okullar, 6gretmenevleri, hizmet ici egitim enstituleri,
rehberlik ve arastirma merkezleri, bilim ve sanat

merkezleri...) stratejik plan hazirlayacaklardir.




o Ozel 6gretim kurumlarinin (6zel okullar dahil)
stratejik plan hazirlamalari zorunlu degildir.




Tereddut edilebilecek diger hususlarda ayrica gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir. Sorularinizi

stratejikplanlama6l@gmail.com adresine
iletebilirsiniz.

Ar-Ge Birimi



mailto:stratejikplanlama61@gmail.com

s Birligi ve Katkilariniz
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